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 ملخص: 
  سدددددب    ددددد خددددد    مببشددددد   ا  مددددد ه كددددد   ال ا دددددب   فيح دددددب  ا  ددددد     تاثدددددة      يهدددددنا الحادددددب اندددددب       دددددب        

 9سدددددلتك ا  كل ددددد   دددددة ا  ىبثددددد  ا  اب دددددج  لدددددا   اددددد  مددددد  ا لدددددب ا ا ن  ددددد  في سدددددت  ا  ددددد ا   ددددد   ا  ا ب  ددددد   لددددد  
تم ق ددددددددددبل ا  ةددددددددددةاي  ا يتددددددددددد   ى دددددددددد  ا  تم ق ددددددددددبل ا  ةةا  دددددددددد ت       ح دددددددددددب  .  (2022-2011ملددددددددددب ا  ل دددددددددد    

بي ا اتنيددددد  ا   دددددة ل    ا  ىتيلددددد  ااسددددد لحىب ي  اسددددد  نا    ددددد  ا  ددددد    مددددد  خددددد   ااشدددددب اي ا ت بددددد   ا  دددددب ب   ل دددددن ت
 ك ا  كل ددددد  ا ةدددددة م ىبثددددد م احددددد   هدددددا  اا،ا  ضا اىتضا ا،دددددرضا  ل لهضاامنا (  يرل لهدددددب امدددددب ا  ةدددددة ا تسددددد   سدددددلت 

 ا  دددددن     لمدددددل  ا  ةدددددة ا  دددددب ق ه كددددد    ل ا دددددب   ددددد س ق بسدددددو مددددد   خددددد   BBCM) ( ددددد س ق بسدددددو مددددد  خددددد    دددددت  
 جمدددددددب  حتددددددددت  ا لك دددددددد ز جمب  اجماددددددددت     جمددددددددب  اا  وامبيز جمددددددددب  اجمات   اسدددددددد  نا  يرل دددددددد  اامددددددددنا   تاسددددددددا  

ا  هادددددبك وثدددددة     ا ددددد   حلدددددب     دددددن    ح دددددب  ا  ددددد    في  ددددد  سدددددلتك  ظهددددد ي ا ا دددددب ر  ( spssا دددددالامر ااحلدددددب ا 
وثدددددة     هادددددبك  . هادددددبك وثدددددة     ا ددددد   حلدددددب     دددددن    ح دددددب  ا  ددددد    في ه كددددد   ال ا دددددب  .ا  كل ددددد  ا ةدددددة م ىبثددددد 

ا   ددددد  سدددددلتك ا  كل ددددد   ضدددددب   ا    ددددد ض  . ا ددددد  احلدددددب     ددددداى  سدددددلتك ا  كل ددددد  ا ةدددددة م ىبثددددد  في ه كددددد   ال ا دددددب 
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بحلحل  ،دددددد     إب  دددددد    دددددد ا  وثددددددة      ح ددددددب  ا  دددددد    في ه كددددد   ال ا ددددددب   يتاددددددا ا بددددد و  دددددب ي تسدددددد  ا ةدددددة م ىبثدددددد  
، ددددددد  ا بشدددددددر  لدددددددا شددددددد  بي  خددددددد ح  دددددددة قادددددددبح ا لدددددددب ا ا  في  لدددددددنا  اخددددددد ح   شنيدددددددن مدددددددب   ا  ب،ددددددد       ح دددددددب  
ا  دددد    هددددا ،  دددددهب  خبادددد      ا  لتمددددبي ا دددددل تم انلددددت   ل هدددددب مدددد  ، ددددب ر ا بشدددددت  مدددد   لددددنا   خددددد ح مدددد  شددددد  ب 

    لم ب ن في لم ل   ا ،ت   لا      ح ب  ا    بي 
       ح ب  ا     ض    سلتك ا  كل    ة ا  ىبث ض ه ك    ل ا ب ض ا لب ا ا   اق   ا ن   : المفتاحيةكلمات ال
 

  مقدمة: 
    ،ا    اسدددددددد ى ا  ا ا ددددددددب  ا  طب لا  ل دددددددد    م دددددددد    ااح  ب  ا تا   ا ب    ا ل ي لمب  

يؤث   لا ا تضدددددددق ا ب   ل ددددددد     ق ى هبض  ب تضدددددددق ا ب   اسددددددد  نامهب  باب  ه ك    ل ا ب    هلا  ن    
 ل ددددددددد    ي ك    دددددددددك   بم  ا  ب ل   ااق لدددددددددب ي   لا دددددددددب  ا  طب لا ا للا لمتت   و  ح ر ير ب  جم ق  
ا  دددددددد  بيض  ةع ا ام     حطىهب  ،،ددددددددطهبض    اجممتا   بن    ىباب    ان ب   ل هب    لمتسدددددددد  هب  

  و       ،،دددددددددطهبض ك ب  ا  ددددددددد  بي مووب م   تي  ا نيت   اجمسدددددددددهس ا  ىب ا  لا ا تابح ا للا لم ى  
 هكلاض لم لمب   شددددددكب  ا  ىتي  ا   ل     .ا للا سدددددد  ةة  لا م  ا  ددددددال ا  ىب ا  لا اح  ب بي ا  ىتي 

 ا لمبب بً  ث تًب  ن    ح ب  ا        
ا       ح ب  ا  دددد    ها    لمات لا يلددددا م اح  ا  اى    ا  ةة ا ل    ةب ا  دددد     لا م  ا وم ض     

ا  ناً  م  وسددد  دددهب  حر ا،نه هب  هلا ا  هت  ي دددة       ا  ددد  بي  نيهب م دددب اي لماىتي  لم كت  م  
ىتض ا ا،ددددر ض ا  ل له (  ها : اا،ا   ض ا اDickinson, 2011م    دددد  م اح  اسدددد اب ا ا   

 قن يكت   ل ددد  بي ا لدددةة   ا  تسدددا     ل لا    ا  ددد  بي ا كبة   ا   ن   ا ا ددد بي      اامنا 
 ي ب ن هل ا  هت  في  هس ا  شنياي  ا   ص ا ل لمتا و ا    بي في    م حل    

م   تيلهب م  خ    اددددنا    مق ا  ات   ا اىت ا اب ح  ل دددد   ض قن يلددددبح م  اجم ،دددد  اب    لموين      
 سدددددددددددددهس  نين   ناً م  ااسددددددددددددد ى ا  في اا  ىب   لا ا نيت       جم،و في هل  ا  حل   ك     يكت   
هابك  مكب،     تزيق اجم اح   ت ا  دددددددد    م  خ    له موين م  ا  دددددددد لحى ي   لم ويو   ل ا ب  الخبص  

 دد   ض م  ا ،دد   لا    لم  ىن ا  دد     لا يرل    م اقب  ةب ض   شت ج ا اطبح  ااسدد نام  في      ح ب  ا 
  ق ت   اى  سلتك ا  كل    ة ا  ىبث   لم ني  اس الم ط بتهب   ىل بتهب   تًب  ل    
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لم لمتضدددح ااخ   بي في وثة ا تسدددب   ا  دددب ت       ح ب  ا  ددد     ه ك    ل ا ب      لماب    اجماب    
ث   لا ا   ق   ل      ح ب  ا  ددددددد     ه ك    ل ا ب  ا  ب ض      هس  اى  سدددددددلتك ا  كل    ة ا  ىب

ا   ق   ل      ح ب  ا  دددددددد        سددددددددلتك ا  كل    ة ا  ىبث   ك     ي ددددددددب ن ا  دددددددد  بي  لا اكب   
ق ا اي  تيل   اسددددددد الم ط         لمابسدددددددو م حل  ا اىت  يرت ج ااهناا ا ب      دددددددك   ملح    ىق ا  ات   
 ا اىت ا اب ح  ل ددد   ض قن يلدددبح م  اجم ،ددد  اب    لموين ا  ددد ابي م   تيلهب م  خ    ادددنا   سدددهس 
 دنيدن   دناً م  ااسدددددددددددددد ى ا  في اا  ىدب   لا ا دنيت     د  جم،دو في هدل  ا  حلد   ك     يكت  هادبك  

  .ل ا ب  الخبص ةب مكب،     تزيق اجم اح   ت ا  ددددددددددد    م  خ    له موين م  ا  ددددددددددد لحى ي   لم ويو   
    هل  ا ن اسددد  يرب   سدددن ا  طت    ىب   ا  ب،       ح ب  ا  ددد    لمؤث  في ه ك   ال ا ب  م     ل  

خ      سددددلتك ا  كل   ا ةة م ىبث   هنا ا ن اسدددد  هت اا ب    لا ا  ددددؤا  ا بشلحا ا  ب : ه  لمؤث  
  م  خ   ا ن   ا تسددد    اى  سدددلتك ا  كل   م اح       ح ب  ا  ددد     لا ه ك    ل ا ب  في ا  ددد  

ي ني      ( ض  هدلا2022–  2011 ة ا  ىدبثد  ع  لا ا لدددددددددددددددب ا ا   اق د  ا دن  د  في ا  ددددددددددددددت   ل    
  هناا الحاب ها: 

يرل   وثة      ان ب  ا  دددددددددد    في    سددددددددددلتك ا  كل    ة ا  ىبث  ا  اب ج  لا ا لددددددددددب ا   ا    أولا:  
 ا ن اس    

 يرل   وثة      ان ب  ا      في ه ك   ال ا ب   لىلب ا   ا  ا ن اس     نيا: ث  
 يرل   تاثة    سلتك ا  كل    ة ا  ىبث  في ه ك   ال مب   لىلب ا   ا  ا ن اس    ثلثا:  
ا    ا  لا وثة    سلتك ا  كل    ة ا  ىبث  في ا   ق   ل      ح ب  ا       ه ك    ل    رابعا:  

  خ  هاب إ تح ا  اتا     ا لحبنيض خ  هاب إ تح ا  اتا  ا    ا ا لحبنيض   خ  هاب إ تح ا  اتا  ا    ا  ا بجم
إ تح ا  اتا  ا    ا ا لحبنيض   خ  هاب    خ  هاب إ تح ا  اتا  ا    ا ا لحبنيض   خ  هاب    ا لحبنيضا    ا  

  إ تح ا  اتا  ا    ا ا لحبنيض   خ  هاب إ تح ا  اتا  ا    ا ا لحبني 
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 فرضيات البحث:
 :اس اب ا ا  م كل  ا بشر  اهنا و تم ا ب   ا   ض بي ا  ب    

 .ا ةة م ىبث يت ن وثة     ا    حلب     ن    ح ب  ا      في     سلتك ا  كل    ❖
 .يت ن وثة     ا    حلب     ن    ح ب  ا      في ه ك   ال ا ب   ❖
 .يت ن وثة     ا   احلب     اى  سلتك ا  كل   ا ةة م ىبث  في ه ك   ال ا ب  ❖
 ا     سلتك ا  كل   ا ةة م ىبث  ي تس  وثة      ح ب  ا      في ه ك   ال ا ب    ❖

 أهمية البحث:
اهم   ا بشر في  هس ا ن   ا تسددددددد   ا للا يل بو    سدددددددلتك ا  كل    ة ا  ىبث  في ا   ق   ل        تاتي

ح ب  ا       ه ك    ل ا ب  في مجىت   م  ملب ا ا ن    في ا  ت  ا ب  ا   اقا  اضب   ا      ض  
إن    ي س يرل   وثة      ح ب    لم بق    سددلتك ا  كل    ة ا  ىبث  ال  ا لددب ا  لا منح     زما   

ا  ددددد   ض ا ل لم دددددى  م اح  ملح  اا،ا    ا اىت  ا ا،دددددر  ا  ل له  امنا ض  لا ه ك    ل ا ب  في 
قن ي ددددب ن هلا ا  شل   في  هس       لمةة ه ك    ل ا ب   لىلددددب ا في ل لا م اح    .هل  ا لددددب ا

ب، ا ا ت ا    ش ددددددددددددددل   ا     ل ا دب   اكدب  ا ت ا اي      ح دب  ا  دددددددددددددد  د    لمت ة م لتمدبي ق ىد   لددددددددددددددد 
 ااس لحىب ي  ا ابسب  

 المجتمع الاحصائي للبحث:  
( ملدددب ا من    في سدددت  ا   ا      ا  ا ب    اسددد  نا  ا  تب ي  9لم،دددى  اع ىق انب   لن اسددد      

 م بهن  ساتي  (  108 لغ  ن  ا  بهناي  (ض   2022-2011ا ب     ل     
 

 منهج ونموذج البحث: 
تم اا  ىب   لا ماهطلض ا اهر ااسدد ت ا ا م  خ   ا  ا   ا  اهس اااب  ا  ددب ت  ا ل لماب          
ح دب  ا  دددددددددددددد  د     لا ا   اي ا دب  د ض  ا  شل لا م  خ   يرل د  ا ب دبلاي    اد  م  ا لدددددددددددددددب ا ا   اق د   

  ت   الحاب ا للا يتضح   يت  اخ بب  ا   ض بي   ج م ةةاي ا بشر  باتي:ا ن    في ا  ت   امب 
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 (: نموذج البحث 1شكل )
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 السابقة:  الدراسات
في هلا ا و  سددد  س   ب  اهس ا ن اسدددبي ا  دددب ت  ا ل لماب         ح ب  ا  ددد    في ل لا ا بلنا  ا  تنم   

  ا ابشئ    ىب يلا:
الحتا في ا   قدد   ل ه كدد    ل ا ددب    (: pp9Frielinghaus,etal.,2005,-18دراسةةةةةةةةةةةةة )

  ت  س م حل  ح ب  ا  دددددد  بي     )Adizes( م حل  ح ب  ا  دددددد    م  خ   اسدددددد  نا   ت   م حل  ح ب  
  ني   اسد هس هابك   ق   اي  ا    حلدب     ل م حل  ان ب   ه ك    ل ا ب   لى د ط بل   ب    

  م  خ    ا ويدن م  ا دنيت  في ا  احد  ا بك    ا  د خ   م  ح دب  ا  دددددددددددددد  د  متدب ،د  ا     اجم   د ( ا   قد 
لمن س ،م ي  ا  لم و اا ما ا ك    ل ا ب   اق حتا في   اسدد هس اسدد  نامًب  ىل بً  اىت   م حل  ان ب  في 

    ا تق  م ب ن  ا    بي  لا  هس   ا م  المح ى     ي ةة  تيلهب بم  
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اانا ا     ددددددا هت   ب (ppPinková & Kamínková,2012,255-260دراسةةةةةة )
  اسددددددد  وثة      ح ب  ا  ددددددد     لا ه ك    ل مب  ا  ددددددد  بي  ي س لماب ج ا بشر ا كىا   ل  ا   ا   

(   تم اسدد  نا  2010-2002  دد  شدد  بي م تسددا  انطس ا   لددلدد  في ادداب   ا  دد ب اي  ل     
  يت    ب  ا  ن ج ا اتنلا   شنين م اح       ح ب  ا  د      اظه ي ، ب طهس ا     م  ا اىت في ، دب  
ا ني     حتت  ا لك    ا اىت في اا  وامبي ا  نا    في م اح  ل ل   م       ح ب  ا  دددددددددد       ا   ق  

 لن اسدد  لم ددبو في  لحة م   تا،بهب ، ب ر ،م ي   ل      ان ب  ا  دد     ه ك    ل ا ب    ا ا ب ر ااجمب     
 .ا  لم و اا ما

       سددددددددبو   اسدددددددد هس ا    ب   سدددددددد     (: pp,Castro,etal.,2014 131-155دراسةةةةةةة )
ا مدددددددبادددددددب   ا كددددددد    ل  ا  دددددددددددددد  دددددددبي  ا  دددددددددددددد  دددددددبي  اخ  دددددددب   ح دددددددب   م احددددددد          تدددددددب سدددددددددددددد  دددددددنا  

Dickinson,2011)  ا  ددن تددبي ا اتددنيدد  ا   ددددددددددددددة ل دد   ااسدددددددددددددد لحىددب يدد   (ض م  خ   ا  ى و  ل  ،تاح
 ا  ىتيل  ض  قبمب  ن اسددد  ا  دددلتك ا   لا  لى ةةاي ا    دددةي  ا ت ت   لمتل نيًا  ا ا  اح     خل   ا   
 اسدد   م  ا  دد  بي ا  بم  في ا ىلك  ا  شن     ب، ب    ، ددب   سددبب، بض    نا    ا  تام  ا    ددةي  ا ك  

 ات   ا م اح       ان ب ض ح ر لم ةة    لم  ن لمتاز ب   ل ا ب  لم 
وثةاي م اح       ح ب  هن     اسدد هس ا    ب    (: 22pp ,Tian etal.,2015-39دراسةةة )

اجم ىب   لا ه ك    ل ا ب  م  خ     اسدددددد  لماب ت      ا  م  ا  دددددد  بي ا لدددددداب    في ا لددددددل  ل    
 ب ر      ب  ا  ن ج ا اتنلا لمل ت  م لتمبي   لح     م اح        اظه ي ا ا  (2011-1999ا ب     

ح ب  اجم ىب  متب ،    ى  ا  د     اب وثة  قتح  لا  ىل   اداق ا ت ا    د   ه ك    ل ا ب      ن ا  
ب    سددددددددد    لم ني  ه ك    ل ا ب  ك لا   دددددددددك   بة  ا م اح       ان ب      ا  شتاي  ة   ي،دددددددددً

   خ   م اح       ان ب  لمل و    اً مهىًب في يرنين ه ك    ل ا ب   ا   ل ل
سددد     اسددد هس ا  ا  شت ج في وثة        (: Suyono etal.,2017, pp449-461دراسةةة )

ح ب  ا  دددددددددد      لا اا،ا  ض  ا اىتض  ا ا،ددددددددددرض  اامنا (  مجىت   ا  ةةاي ا ،ددددددددددب ا    لا م دددددددددد تح 
ا ،دد يب ض  سدد   ا  ب ن ض  ا لك   ا ؤسدد دد  ض  ا لك   اا ا ي (  لا ه ك    ل ا ب   اضددب   ا    ب  وثة  

 دددد     ا ن   ا   ن   ك  م حل  م       ح ب  ا  دددد    في ا   ق   ل ه ك  ه ك    ل ا ب   لا   ا  ا 
شدددددددد     ،ن ،  دددددددد    ة مب       157  ل ا ب     ا  ا  دددددددد     ا  اب ج  لا مجىت   م  ا  دددددددد  بي  ل  
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(ض  اظه ي ا ا ب ر         ح ب  ا  ددد    اب وثة  بة  لا ه ك    ل 2015-2010من     ل  اي  
  اىب ا ا دب    ةةاي ا ،دب ا ض     م د تح ا ،د يب   ا لك   ا ؤسد د   اىب وثة  وبه  لا ه ك  ا ب    

  ل ا ب ض في حل    سدددددددد   ا  ب ن   ا لك   اا ا ي  اىب وثة سددددددددللم  لا ه ك    ل ا ب         لا 
 نلا  ه ج لم  ن    م اح     ض لمؤث  ، دددددددددب  ه ك    ل ا ب    دددددددددك   وبه  لا   ا  ا  ددددددددد      ىب   

اا،ا    ا اىت اددب     م  ددن  في لم ويو وثة ه كدد    ل ا ددب   لا   ا  ا  دددددددددددددد  دد ض في حل    م احدد  
 ا ا،ر  اامنا  اب     م  ن  في  ض با وثة ه ك    ل ا ب   لا   ا  ا        

 اح       ان ب   لا ه ك  وثة مس   هل  ا ن اس  ا    ب    (Walid, 2019, p432) :دراسة
(   2016 –  2013شدددد    ادددداب    لمت، دددد   اددددةة   م تسددددا  انطس  ل  ا       70  ل ا ب   ددددددددددددددددددد 

 اظه ي ، ب طو    ا    بي ا لةة   ا  تسا  ا  ت،           اس  نا  ا نيت    ك   بة  لا ا نح 
     ضدددددددب   ا         ،م ي       ان ب  مك    ا تلدددددددةض   اىب لا  اً مب ي س اسددددددد  نا  ا نيت   تيل  اجم

 بمًب  تاددددا ا  ددددلتك ا ب  ا للا لم باب  ا  دددد  بي ا لددددةة   ا  تسددددا  ا  ت، دددد  ض  ا ل        اسدددد  نا  
ا دددنيت    ةع ا ام     تا يلا ااسدددددددددددددد شتدددب ( خ   ا  احددد  ا بك   م       ان دددب   بمط      لم تدددن  

  في ا  ددد   لما،دددرض لم ت  ملدددب   ا  ىتي  اجمخ ح ا  دددؤ      ا  ىتي  ا لاتي ا  ددد  بي ا لدددةة   ا  تسدددا
   ك   سبسا  حر اا   به ا  ب  اجم  ( 

  اس هس ا   هن  :  ((Wasilewski& Żurakowska, 2020, pp256-267راسة 
ا  تلدددددددددا    م اح  م  ا  م       ح ب  ا  ددددددددد     ، دددددددددو ه ك    ل ا ب  ا   ب     لم تا ج ا ا ب ر مق 
،م ي  ا  لم و اا ما ا ك    ل ا ب ض  ا ل لماص  لا    ا  اح  اجم   م       ح ب  ا  ددددددددددد    وو    

لا ي  ددب م مق  د  م  ،م يد  ا تددبي،ددددددددددددددد ض  لم ى و ا  دد     ا  ىتيد  م  خ   ا دنيت    مق   د ض  د   هدد 
 اجماب  ا ل    ي   لا ا  نين م  ا  ددددددددددد  بي ا بت اني    الم دددددددددددى  ا  ددددددددددد  بي في م احلهب اجم   م  
اا،ا    ا اىت بم ددددد تح  ق   كلحة م   جمب  اجمادددددت     ، دددددب  حتت  ا  دددددبهمل في ملدددددب    تيلهبض  

 له   قن   وي ا  ددد  بي في م حل   تهب بم ددد تح   لا  كلحة ا تب ،  مق لمل  ا ل  ب،  في م حل  ا  ل
في حلدددددددد  اا  وامبي  تيل  اجم   في ملددددددددب   ا  ىتي ض متب ،  ا  دددددددد  بي في م حل  ا ا،ددددددددر  ا  ل له 
 اامنا    ىب  ظه ي م حل  اا،ا   م ددددددددددد تح   لا  كلحة في حلددددددددددد  اا  وامبي قلدددددددددددة  اجم   م  

 ا ل  ب،  في م حل  ا اىت  ا ا،ر  اامنا   ملب   ا  ىتي ض متب ،    ل 
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سددد     اسددد هس ا    ب  ا   ق   ل اسددد الم ط   ا  ى    (: 155Hong,2020,pp-145)دراسةةة  
 سددلتك ا  كل     تب  ن    ح ب  ا  دد     م  خ    شص ا   ق   ل سددلتك ا  كل    اسدد الم ط   ا  ى    
   ن    ض يرل   وثة اسدددد الم ط   ا  ى   لا سددددلتك ا  كل   ا  دددد     ن    ح ب  ا  دددد    ا  اب ج  لا 

ض  تم ح دبه مؤشد  اسد الم ط   اجم ىب   )  2019 –  2000ا ن    في ا  دت   ل     ا  د  بي ا كت ي  
اسددد  نا  ا  تام  ا ب    ا  ددد   ا  ددد ى     مؤشددد       ح ب  ا  ددد     لا  سدددبل    ا  ن ج ا اتنلا   تن 

  (ض    ني     ً  لا    ا  ددددددد  بي ا اتب  م  ا   ح    لم وز  ن  لمابسدددددددج سدددددددلتك ا  كل    ثببي ا  كل
  حل  اا،ا  م     س     ملح  هل  ا   ق   ب،  مملحل   تت  في 

  اسد   ب    ظبه   سدلتك ا  كل    : لماب   (Abdelhay etal.,2021, pp.65-86دراسةة )
م ددبهن  سدداتي    1577 لا هل  ا مبه   في ملدد ض ا   ل    ة ا  ىبث         وثة      ح ب  ا  دد    

(   حتت  ا ن اس  انب     هنا هب 2019-2000ش    لملا ق( خ   ا        99 ل   بي   لحل   ددد 
لتك لمكل   ا ب،دددب ق ا بب  ض لمكب  ا ا ب ق  ا  ىتم   م  خ   اسددد  نا  اامنا  ا   ن  اسددد ك دددبا سددد 

 ا ضدددددش  ا ا ب ر    سدددددلتك ا  كل    ددددددددددددددددددد  لمكل   ا ب،دددددب ق ا بب  ض   (TC)  ا  كل   ااجمب       اا ا ي ض
 ا ب قض  ا  كل   ا  بم   اا ا ي ض  ا  كل   ااجمب    مل لددت    لا      م  اا  لددب  ا  كل   ااجمب      

      ض لم ن      ح ب  ا  دددددد     بم ً م دددددد   بً يؤث   لا       لملدددددد ا ا  كب  ا اسدددددد طب ً  ااضددددددب    
 ل ةة في م دددد تح ا ا ددددب   بمب ي  ج مق اا  اضددددبي ا ام ي ض لممه     م  لمكل   ا  ددددلق ا بب    ا  كل   

 ل د  بي في م اح  ا اىت ااجمب    سدلتً ب م،دبً ا     لدب   ل د  بي في م حل  اا،ا    سدلتً ب ا  لدبق بً 
  ا ا،ر  م اح  اامنا  

هل  ا ن اسدددددددد  في ه ك    ل ا ب     ا  ا  دددددددد     الح    (: Rossum,2022,pp1-60دراسةةةةةةة )
خ        ح ب  ا    بي ا ن    في   ب، ب  لم س متب ،  ا    بي ا   ل   في م اح  ا اىت ا  ات     شنين 

ب اجم ا    ل اا  بب   مابق ددد هب  تم ا ام         لم ب لهب مق ا  دددت   ي س  خل ا  تام  ا ل لم   و  ي،دددً
في اااب  ا  ددددب ت ض  تم  مر ، ب طهس في هل  ا ن اسدددد   لى ددددب ن  في لمتضدددد ح اجم ا  ا    ب   ل دددد  بي 

  ا     ض  ا ن    في   ب، ب   ا ا  ط  ا        ال  ا ن اس  ها    ه ك    ل ا ب   و وثة  اضح  لا   ا
ممب يؤ ن ا  ام ،م ي  لمكب  ا ا ت ب          لا    ض     م اح       ح ب  ا  دددددد    لمؤث   لا ا   ق  

  ل ه ك    ل ا ب     ا  ا      
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وثة      ح ب  ا  ددددد    في  ا  تلدددددا       هل  ا ن اسددددد    سددددد    :(161-1، 2023دراسةةةةة )كا م ، 
ا  ش ظ المحبسددددلم  ا، كبسددددو  لا ا ت ا اي ااق لددددب ي   لى دددد لحى ي   تم لماب تو  لا مجىت   م  ا لددددب ا 

م ددددبهن    130(ض  لم،ددددىا   2020-2011ا   اق   ا ن    في سددددت  ا   ا      ا  ا ب     ل    م   
 ا،ددددددددر  ا  ل له(  ب  اب وثة  وبه    لا  ملدددددددد ازسددددددددا (ض   شددددددددب ي ، ب طو       م اح   ا اىت  ا

م اتلا  لا ا  ش ظ المحبسددددددددددددددلمض في حل لم يك    حل  اا،ا   وثة  بة  ىب  ب    حل  اامنا  وثة  
م ب    ا  حل  ا تح ن  ا ل لمؤث    ل بً  لا اخ  ب اي ا  دددد لحى ي  ها م حل  ا اىت     ا  ش ظ المحبسددددلم 

ة      ح ب  ا  دددددددد     لا ااخ  ب اي ا ل ي  لهب ا  دددددددد لحى     لا هابك      سدددددددد    يخ ا  بمًب م  وث
  ل ش ظ المحبسلم في ا   ثة  ل      ح ب  ا       ق ا اي ا   لحى ي  

هت  هس ا ن   ا تسدددد   ا للا يل بو    سددددلتك ا  كل    ة ا  ىبث  في ا   ق  اما اهم ما يميز بحثنا الحالي  
  ا  ددددددد     ه ك    ل ا ب  في ا لدددددددب ا ا ن    ا  دددددددت  ا ب  ا   اقا  اسددددددد  نا    ددددددد    ل      ح ب

 اا،ا  ض ا اىتض ا ا،ددددددددددددددرض ا  ل لهض اامنا ( م  خ   ا  ن تبي م اح   ن    ح ب  ا  دددددددددددددد     ها  
ب ا  لا    لم بق    سددددددلتك ا  كل    ة ا  ىبث  ال  ا لدددددد ا اتني   ا   ددددددة لاض ااسدددددد لحىب لاض ا  ىتيلا(

منح     زما    يرل لوض ا  ي ددددب ن هلا ا  شل   في  هس       لمةة ه ك    ل ا ب   لىلددددب ا في ل لا  
م اح       ح ب  ا  دددددددددددد    م  خ      سددددددددددددلتك ا  كل     ىب  ك   لن اسدددددددددددد     لملتا ا ،ددددددددددددت   لا 

ا ا ت ا    ش دددل   ا     ل ا  شنياي ا ل لمتا و ا لدددب ا في م اح  ل ل    لمت ة م لتمبي ق ى   لدددب، 
 .ا ب   اكب  ا ت ا اي ااس لحىب ي  ا ابسب  

 تن تم ا   بم  مق      ح ب  ا  دددددددددددد  بي  لا ،اب   اسددددددددددددق مال ا  ددددددددددددب  ا بي    دورة حياة الشةةةةةةةةةةركة: 
 ث   م اح   ادددددتا ا   اسددددد  نم  اااب  ا  دددددب ت   نً ا م اتً ب م  ا  لدددددا  بيض  ن اً م  م حل ل

  دددددد   م اح   هلا ا  ن  ا  اتح م  ا  اح  هت ا  ددددددبو اجم     ن  ا  تب ه في ا ا ب ر  ا ا ن اسددددددبي   
بو ا لحبنيض  اجم لح   هم  ض هت اخ  ا ا  بية في لملددا ا ا  اح    ل    ب  ا  ى  ا    ا ا  ن في ا  دد 

1161pp. ,(Miller & Friesen 1984-ا بشر    ا  اح  ا  دددددددددد    في اااب  اننيلح  هت  
ض ا  ل له    ظه ي ، ب ر م تب     في    م اح  ن ب  ا  دد     ها  اا،ا  ض ا اىتض ا ا،ددر1831(

 اامنا (     ا  ةةاي اجمسددددددبسدددددد   في ا  تام  ا ناخل    ز   الخب     ا     دددددد     و  يرن     م حل  م  
ي بق هدددلا ا اىت   ا  دددبه ى –Dickinson, 2011, pp1969 ام احددد       ح دددب  ا  دددددددددددددد  ددد   
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ا  ا    ا اىتض  ا ا تاب بي  بم      اخ  اا للا يتضددددددددح أ يب بً  ،وض بمب ي تا ج مق ا ام ي ض    ( (1994
 .ا تق ض مق لمتن  ا       ا م اح  ان ب 

 Kim) ;(DeAngelo et al.,2006, pp 227-254)تم اسدددد  نا  اجم اح المح طو  م  قب  
& Suh ,2009, pp123-144)) ااخ   بي  ل ا  اح  وتي م  ا   ب     ض اظه ي ، ب طهس   

 ل ااسددددددددد الم ط  ض  اا ك ض  ا ب ئ ض   سدددددددددلته اكب  ا ت ا ض ممب ي دددددددددة     ،و يابةا ا ام  في  ن   تام  
 ,Dickinson ,2011).  ك  م  ك  ان يرنين ا  اح    الا ا  بو ،   ن  ا اىت   ا  بم  

pp 1969–1994)   اىت   ي س ق بل      ح ب  ا  دددددددد    م  خ   ا،تاح ا  ن ج     دددددددد  نا  هلا ا 
ا اتنلا  ا   دددة لا ضااسددد لحىب لا ضا  ىتيلا(   ك   ك  ماهب    اخل  شدددب    وب       سدددلب    تم لمت ددد س  
اجم ب  ا لحىب،         م اح   ها  اا،ا  ضا اىتضا ا،ددددرضا  ل لهضاامنا (   ل    ك  اسدددد ا ب   

 ( (Dickinson, 2011, pp1969–1994 :  ن تبي ا اتني   لا ا اشت ا  ب موير ا،تاح ا
 

 (: مراحل دورة حياة الشركة بناءً على أنماط التدفق النقدي. 1جدول )
8 7 6 5 4 3 2 1  

انواع  
 الانشطة 
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اا، ا   
 ااس لحىب ي 

ا  ن ج  + + - - + - + -
ا اتنلا 

ا    ن  في 
اا، ا   
 ا  ىتيل  

 ) & Dickinson et al,2018:6) ;) );(267-256 ,urakowska, 2020ŻWasilewskiالمصةةدر:
Dickinson, 2011, 1969–1994) 

تم ا، تب  ا اىت   ا  تل نلا   ددددددددلتك ا  كل     ددددددددبو ا  ام سددددددددلتك   نمط سةةةةةةلوك التكلفة غير المتماثل: 
ا  كل   ا  ىبث   تم اق اح  ت    نين ي  م    ا  كب  ا لم ددددددد ط و   دددددددك  ل لا   ةةاي ا ا دددددددب  

ي ن سدلتك ا  كل    ة ا  ىبث     ثببي     (Abdelhay etal.,2021,65-86) ا  لم     ا ا  ،د  
ب بً في المحبسدددددددب   ا  ضددددددد  إبسدددددددب  ا  كب  ا في ا بناي     سدددددددلت  بي ا  كل   ا  كل   ظبه    نين  ، ددددددد 

ا  تل دنيد  لم بق  ادبً م ىدبثً ض في حل لم لم ق  لما  ع ا ب  دبي  ا  كدب  ا   ددددددددددددددكد  م كدب   مق   ،ددددددددددددددهدب 
ا للا قن    et al.,2003,pp.47-63)   (Andersonلمتسددددددددد ق ،اب    اسددددددددد  م  خ    ا ب ع   

ا  كل   ا  ىبث  ا اب  ا م  خ   ااشددب         ا  تام  ا ناخل  ض ملح  ق ا اي ،م ي  لم ابقع مق سددلتك 
 &Flanneryاا ا   لمؤث   لا اا، ددب  ممددب يؤ لا    سددددددددددددددلتك لمكل دد   ة م ىددبثدد     ثبددبي ا  كل دد  

Mohs, 2020,pp1-7 ) 
اش    اجماب  ا  ب ت  يرل   سلتك ا  كل    ة ا  ىبثل   لا اأب  ا  ة ة في ا ب  بي في ا     ا  ب ت   

 ,BBCM  (Banker et al.,2014الا اس  نا    لمل انب     ا  ب ت   هلا ا اىت   ي مو و  دددددددددددد  
مدب لمويدن ا ب  دبي  (    ثبدبي ا  كل د  يكت    لا  ادن  (Lee, 2018,1-98 قدن  ثبد     (221-242

في ا     ا  ددددددددب ت      ا  كب  ا لمكت  في ا  تسدددددددد   ة ه     انمب لما  ع ا ب  بي في ا     ا  ددددددددب ت  
   ىب متضح في ا اىت   ا لا  
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 ح ر ا : 

 ا  ةة   كب  ا ا   ة   في ا     انب    متب ،  ا     ا  ب ت     ت ب ي س د   : لم ىلح                
 :ا و  ا لحب   ا للا لم شىلو ا       ةع ا ام     ا  ةة في ا ب  بي         

ض  بخ        ا  ةة ا تهما  t-1متب ،   د  tا ب  بي في ا      ياز ا   ا  (1) :: ا ت ى              -
 .0ا ت ى  اخل 

   t-1متب ،  ا  ا    tفي ا  ا   i ت ب ي س ا  ةة في مب  بي ا       :                 
DECi, t :   انخ بم ا ب  بي في ا      1م ةة  هما ي   نt  متب ،   دt-1   ا ت ى  ا   بخ ا 

     
 ا ت ى  ا    t-2متب ،   د  t-1انخ بم ا ب  بي في ا      1م ةة  هما ي   ن                    

 بخ ا    
 الخاب ا   تا ا  :             
م دبم  اامنا                              ي ك ددددددددددددددب   ن ا  ىدبث    ددددددددددددددلتك ا  كل د   ل    انب  د     امب   

م ددد      ةة ا ب  بي في ا     ا  دددب ت ض    لم دددة ااشدددب   ا  دددب ب    بم  اامنا                   ت  
   ا ب  بي في ا     ا  دددددددب ت    ىب  سدددددددلتك  ة م ىبث   ل كل    و     لا في ا     انب    م ددددددد   بً  ويا

  س   في ا      لم ة ااشب   ا ت ب    بم  اامنا                 ت  سلتك  ة م ىبث   ل كل   ا و 
(;  Banker et al,   2014  242-221 ,انب    م ددددددد   ب انخ بم ا ب  بي في ا     ا  دددددددب ت  : 

 ( 278-241ض2021; ماةض  (  622-567ض2017ض  ضإىن مان  
 هيکل راس المال: 

 : يلا(  اىب (Habibniya,etal.2022,157ي س ق بسو اس اب ا ا  
 =  جمب  اا  وامبيز جمب  اجمات    جمب  اا  وامبي     جمب  اجمات  ✓
  جمب  حتت  ا لك  ز جمب  اجمات    جمب  حتت  ا لك       جمب  اجمات = ✓
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 تصميم للبحث:  طريقة 
 : مة في البحثد المستخ الإحصائيةوالأساليب أولا: الأدوات 

ا  ددددب  اخ بب     ض  يرل  R Square)يرل   اامنا   م بم     ي س اخ بب    ضدددد بي ا بشر اسدددد  نا
 ( spssا الامر ااحلب ا  م  خ   ا تس     ض   ا ن    

 نيا: طريقة البحث:  ث 
       دداتي  ا   ا ب     ا  تب ي    اسدد  نا  ا   ا  سددت   في  ا ن     ا لددب ا م  ملددب ا(  9  ا   ا    ل 
 متبي     اسدد  نا مؤ ن ض سدداتي   م ددبهن (  108   ا  ددبهناي  جمب ا  لغ    ض(2022-2011   ا ب    
     ى   
 اختبار الفرضيات: جنتائ ثلثا: 

ا بشر   ا    نم  في  ا  ةةاي  ق بل  م   اا، هب   ا     ن  ا ب بلاي  ة م   خباب  ا ببحلحت    م و  قب  
 - ا الامر ااحلب ا ا    ن    باتي:

 لم م و م ةةاي ا بشر  (2جدول )
 ي اسس ا  ةة ،تح ا  ةة ا  م و

 
             1 

  م حل  اا،ا   
 مستقل

Int 
 Gro م حل  ا اىت
 Mat م حل  ا ا،ر
 ShO م حل  ا  ل له
 Dec م حل  اامنا  

   سلتك ا  كل    ة   2          
 ا  ىبث  

 ACB وسيط           

 CS تابع ه ك   ال ا ب  3
 

 " يت ن وثة     ا    حلب     ن    ح ب  ا      في     سلتك ا  كل   ا ةة م ىبث   -ا   ض   اجم  : 
 - "اامنا  الخاا" ااتي: اخ بب  هل  ا   ض   تم ا ب    ت   
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𝐴𝐶𝐵𝑖𝑡 = 𝑏0 + 𝑏1𝐼𝑛𝑡𝑖𝑡 + 𝑏2Gro𝑖𝑡 + 𝑏3Mat𝑖𝑡 + +𝑏4ShO𝑖𝑡

+ 𝑏5Dec𝑖𝑡 + it  
 - ح ر:

𝐵0   ه   م ب    اامنا   ا ل  لح  ق ى  ا  ةة ا  ب ق  انمب لمكت  ق ى  ا  ةة ا   ت  م ب ي   لل= 
𝛽1− 𝛽5  ي   ن   ت بل ،تح  متنا  ا   ثة  = ا   ض  

it     اخاب  ا  تني  ا  مب لم ىا ا بتاقا ااحلب = 
 -  باتي:  ب،  ا ا ب ر    SPSS بمت و  اس  نا  ا الامر ااحلب ا 
اجم  ، ب ر اخ بب  ا   ض    (3جدول )  

R R 
Square 

F Sig Stage B 

0.757 0.574 27.435 0 Int .521 
 

 ا ا  ط  قبت  ا   ض   
 

Gro .060 
Mat .210 
ShO 1.737 
Dec .157 

 ها ق ى    757 0 ل ا  ةةاي  ا   ت   ا تس  (   لة     R)ا    ا  ق ى  اا لمبب   يبل ا ن    
 ا للا ي ني ا  ا  ةة ا   ت  ي    مب ق ى و   0.574 لغ    R Squareم لم   ض  ا  م بم  ا  شنين  

  435 27المح ت     لى ةة ا   ت   لة     F% م  ا  ببي  انبا  في ا  ةة ا تس   ض  ا  ق ى   4 57
 ها ااة  م  ق ى  الخا  ا تبت  في ا  لت  اا  ىب       000 0 لة     Sigخ بب    ا  م  تح م اتي  اا
في ا ن      B ي حظ م  ، ب ر ا  بمت    هلا مب ي ة قبت    ض   ا بشرض    05 0 المحن  سل ب بمتنا   

 ب  اب    لا في    سلتك ا  كل    ة ا  ىبث ض  ا  م حل  ا  ل له    وثةا    ا   ن    ح ب  ا       
   في     سلتك ا  كل    ة ا  ىبث   وثةا لا 
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 ". .يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لدورة حياة الشركة في هيكل راس المال  " -الفرضية الثانية:  ➢
 -ااتي: "اامنا  الخاا"اخ بب  هل  ا   ض   تم ا ب    ت     

𝐶𝑆𝑖𝑡 = 𝑏0 + 𝑏1𝐼𝑛𝑡𝑖𝑡 + 𝑏2Gro𝑖𝑡 + 𝑏3Mat𝑖𝑡 + +𝑏4ShO𝑖𝑡

+ 𝑏5Dec𝑖𝑡 + it  
 - ح ر: 

 - باتي:  ب،  ا ا ب ر    SPSS اس  نا  ا الامر ااحلب ا 
، ب ر اخ بب  ا   ض   ا لحب،  ( 4جدول )  

R R Square F Sig Stage B 
0.812 0.659 39.349 0.00 Int 1.138 

 
 ا ا  ط  قبت  ا   ض   

 

Gro .134 
Mat .165 
ShO .644 
Dec .309 

ق ى  اا لمبب     ل ا ن     ق ى     812 0 ل ا  ةةاي  ا   ت   ا  ب ق(   لة     R)ا    ا    ها 
 ا للا ي ني ا  ا  ةة ا   ت  ي    مب ق ى و   0.659 لغ    R Squareم لم   ض  ا  م بم  ا  شنين  

  349 39المح ت     لى ةة ا   ت   لة     F% م  ا  ببي  انبا  في ا  ةة ا  ب ق ض  ا  ق ى   65.9
 ها ااة  م  ق ى  الخا  ا تبت  في ا  لت  اا  ىب       000 0 لة     Sig ا  م  تح م اتي  ااخ بب   

في ا ن      B بمت    ي حظ م  ، ب ر ا  هلا مب ي ة قبت    ض   ا بشرض    05 0 المحن  سل ب بمتنا   
ا اىت  ب  اب ا لا    وثةا    ا   ن    ح ب  ا        في     وثة   لا في ه ك   ال ا ب ض  ا  م حل  

   ه ك   ال ا ب 
" يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لنمط سلوك التكلفة الغير متماثل في هيكل راس  -الفرضية الثالثة: 

 "  .المال 
 - ااتي:  اخ بب  هل  ا   ض   تم ا ب    ت   "اامنا  الخاا" 

𝐶𝑆𝑖𝑡  = 𝐵0 + 𝐵1𝐴𝐶𝐵𝑖𝑡 +𝜀𝑖𝑡 
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 - باتي:  ب،  ا ا ب ر    SPSS اس  نا  ا الامر ااحلب ا 
، ب ر اخ بب  ا   ض   ا لحب لح  (5جدول )  

R R 
Square 

F Sig B Result 

ا   ض     ع  0.526 0.00 407 164 0.608 0.780  
 

 ها ق ى     780 0 ل ا  ةةاي  ا تس    ا  ب ق(   لة     R)ا    ا  ق ى  اا لمبب    يبل ا ن    
 ا للا ي ني ا  ا  ةة ا تس   ي    مب ق ى و   608 0 لغ    R Squareم لم   ض  ا  م بم  ا  شنين  

   407 164المح ت     لى ةة ا تس    لة     F% م  ا  ببي  انبا  في ا  ةة ا  ب ق ض  ا  ق ى   8 60
 ها ااة  م  ق ى  الخا  ا تبت  في ا  لت  اا  ىب       000 0 لة     Sig ا  م  تح م اتي  ااخ بب   

 لم ة ااشب      526 0لمبلغ    B ا  ق ى    هلا مب ي ة قبت    ض   ا بشرض    05 0تنا    المحن  سل ب بم
 . %6 52ا ت ب  ا  ا  هاب   وثة    لا  اى  سلتك ا  كل    ة ا  ىبث  في ه ك   ال ا ب   بمتنا   

وجود تأثير ذو دلالة إحصائية معنوية للعمارة المالية على استمرارية الشركات  -الرابعة: الفرضية  ➢
 من خلال الدور الوسيط للأداء المالي. 

 هت يرل   اخل  ام    Path Analysis ة م اخ بب  هل  ا   ضددددددد   سددددددد  س اسددددددد  نا  يرل   ا  دددددددب   
 كبسددددددددددو في ا  ةة ا  ب قض ا   ظه ي ، ب ر  ا  ةة ا  دددددددددد ت  في ا  ةة ا تسدددددددددد    ان ق بل ا،  وثةاا  بب   

 -  باتي:  ا   ض بي ا  ب ت  يرتج ش    يرل   ا  ب   
ا  هابك وثة  لى ةة ا  دددددددددد ت        ح ب  ا  دددددددددد   ( في ا  ةة ا تسدددددددددد       سددددددددددلتك ا  كل    ة   -1

 ا  ىبث (  هلا مب تم اثببلمو في ا   ض   اا   
 لى ةة ا تسدددددددددددددد     ة ا  ىدبثد ( في ا  ةة ا  دب ق  ه كد   ال ا دب (  هدلا مدب تم ا  يكت  هادبك تاثة  -2

 اثببلمو في ا   ض   ا لحب لح  
 - ،ت هب:   بتب  ل   تم  سس ا  ب  ااتي اخ بب  منح   ت  ا تسب   
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   ا  ا ( م ب  اخ بب  ا   ض   2شك   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ا  ا   ( ، ب ر اخ بب  ا   ض   6 ن    
Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P 
ACB <--- Gro .060 .212 .281 .039 
ACB <--- Mat .210 .206 1.023 .036 
ACB <--- ShO 1.737 .184 9.440 .000 
ACB <--- Dec .157 .229 .686 .042 
ACB <--- Int .521 .295 1.768 .047 
CS <--- ACB .325 .049 6.609 .000 
CS <--- Gro .114 .108 1.059 .029 
CS <--- Mat .097 .105 .922 .036 
CS <--- ShO .080 .127 .630 .025 
CS <--- Dec .258 .117 2.203 .028 
CS <--- Int .969 .152 6.368 .000 
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     ا  جم ق م اح  ا  ةة ا   ت            path analysesي حظ م  ، ب ر  ن   يرل   ا  ب   
-Pح ب  ا     ( ا لموا     ك  م اتلا في ا  ةة ا تس       سلتك ا  كل    ة ا  ىبث ( ا  ق ى   

Value        ض   ل   05 0 ا بب ة     ل  ا  ب اي اق  اق  م  ق ى  الخا  ا تبت  في ا  لت  اا  ىب
    ا  ةة ا تس       سلتك ا  كل    ة ا  ىبث ( ا يوا  يؤث    ك  م اتلا في ا  ةة ا  ب ق  ه ك  

 ها اق  م  ق ى  الخا  ا تبت  في ا  لت     000 0 ل   ا  ب   لة      P-Value ال ا ب ( ا  ق ى   
م اح 05 0اا  ىب     ا بب ة    ا  جم ق  اب تاثة    ض  ل    ا     ( ايوا   ا   ت        ح ب   ا  ةة 

  ل  ا  ب اي  لة  ها اق  م  ق ى  الخا     P-Valueم اتلا احلب  ب في ا  ةة ا  ب ق ا  ق ى   
ض  هلا ي ني ا  ا  ةة ا   ت   ك  ا  يؤث  مببش   في ا  ةة 05 0ا تبت  في ا  لت  اا  ىب     ا بب ة   

ك  ا  يؤث   تسب   ا  ةة ا تس  ض ا  بم نى اخ  ا     سلتك ا  كل    ة ا  ىبث   و ا تسب   ا  ب ق   
قبت    ي س  ا  ب ق  ه ك   ال ا ب (  ا  ب   ا و    في وثة ا  ةة ا   ت        ح ب  ا     ( في ا  ةة 

   ض   ا بشر 
 الاستنتاجات والتوصيات: 

ا ب بي  ا  تا بي ا ل لمتا  ا  هب ا ببحلحل حت  ا ن   ا تس    اى  سلتك    ىب يلا   ب  اهس ااس 
 :ا  كل    ة ا  ىبث  في ا   ق   ل      ح ب  ا       ه ك    ل ا ب  في ا  ت  ا ب 

 اس اب ا  ب لمتن  لمتا  ا ببحلحل   ن  اس ا ب بي  ب  م   همهب مب يلا: الاستنتاجات: 
  ا  ىبث ض    ة  ا  كل     سلتك      في     يا  وثةا  ا بشر    ا     لىلب ا  ا        ح ب         ا   1

 ا ببحلحت    ي و  ا  ىبث   ة ا  كل    سلتك    في وثة ا لا اب  ب  ا  ل له    حل    ب  ا 
      في   يا ك   ممب  م  ت     ة  ا ب      مؤش اتهب  لمكت   ا  حل    هل   في  ا        ا         سبو
 م حل     ب،   ا  ىبث    ة  ا  كل     سلتك      في  وثةا  ا  اح    اق    ا  ىبث    ة  ا  كل     سلتك
       ا، ك    ا  ب    ا ويا    ا اىت  مت   م  ت ا  مؤش اتهب  لمكت   ا  حل    هل   في  ا        ا   ا اىت
   ا  اح  اقا م   ق  ا  ىبث   ة ا  كل    سلتك    في

  وثة   ا لا  اب    ب   ا اىت  حل      ب  ا  ا ب ض   ال  ه ك   في     لا  وثة ا       ح ب         ا   2
 ح اب    لح  لمكت   ا  حل    هل   في  ا        ا         سبو ا ببحلحت    ي و   ا ب    ال  ه ك    في

 ا ب     ال  ه ك   في  وثةا  ا  اح    اق     ا اب       لنخت   مابسو  مب    ال ه ك   لمت ة   لا
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 اس ت ا    ا اىت  مت  م  ت    مؤش اتهب  لمكت   ا  حل   هل    في  ا        ا   ا اىت  م حل    ب، 
   ة  ك  ع  ا   زيا         ا ابسو  ا ب    ال   ه ك   م  تح   لا  يرب ظ  ا     ل هب   ا  ب 
  ما ا 

   ال   ه ك   في  ا  ىبث     ة  ا  كل     سلتك   اى      لا  وثة   هاب    ا     ي،ب  ا ا ب ر   ظه ي  3
   ا ب 

و    في وثة ا  ةة ا   ت  ا     سلتك ا  كل    ة ا  ىبث   و ا تسب   ا   ضش  ا ا ب ر     4
 ه ك   ال ا ب   في ا  ةة ا  ب ق  ح ب  ا           

CONCLUSION: 
Based on the above, the researchers reached several conclusions, the 

most important of which are the following: 

1. The company’s life cycle for the banks in the research sample has a direct 

impact on the pattern of asymmetric cost behavior, as the stage of fluctuation 

had the highest impact on the pattern of asymmetric cost behavior. The 

researchers attribute the reason for this to the fact that the company at this 

stage has unstable financial indicators, which is reflected in the pattern 

Asymmetric cost behavior. The least influential stage in the pattern of 

asymmetric cost behavior was the growth stage, because in this stage the 

company's indicators are stable towards growth and increase, and thus this 

was reflected in the pattern of asymmetric cost behavior to a lesser extent 

than in the rest of the stages. 

2. The company’s life cycle has a direct impact on the capital structure, as 

the growth stage had the highest impact on the capital structure. Researchers 

attribute the reason for this to the fact that the company at this stage is more 

keen on providing a capital structure suitable for entry and competition. The 

least influential stage in the capital structure was the growth stage because at 

this stage the company's indicators are stable towards stable growth and 

therefore it must maintain the appropriate level of capital structure without 

an unjustified increase or reduction. 

3. The results also showed that there is a direct effect of the asymmetric cost 

behavior pattern on the capital structure. 
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4. The results showed that the asymmetric cost behavior pattern has partial 

mediation in the effect of the independent variable, the company’s life cycle, 

on the dependent variable, capital structure. 
 لاهم الاستنتاجات يوصي الباحثين بالتالي:   تبالتوصيات: 

 لمت  س  ان  ا  ددددد     ح ب       مق   ا  ك ا ا  تسدددددق لمكل     اا  بب   في  وخل      ا  ددددد  بي  لا  يابةا  1
 .ا ابسو ا ب    ل ه ك 

  ان دب        لمةةاي مق  م ك  د    م ،د      تيل د    مدب  د   اسدددددددددددددد الم ط دبي  لم  ىدن     ا  دددددددددددددد  دبي  لا يابةا  2
 .يتا ههب ا للا ا  ىبث   ة ا  كل    سلتك  اى   مابسب   م  نام   لمكب  ا   شت ج

  ان  ا  ىبث   ة ا  كل     سدددددلتك     اا  بب  في اخل ا     ا ب     ا  دددددت  في  ا  ددددد لحى ي   لا  يابةا  3
 .ا   ت  ا  تا ن   شت ج   ااس لحىب ي    ا ب     ا ت ا اي  اكب 

   ل ددددد  بي   ا ا دددددب   ،  دددددهب  ها  ا  ددددد      ح ب         ب،    ا ممب  ا    ن      م   ،و ا ببحلحل يتادددددا  4
  الخلتصض    و    لا   ممبثل      اس       ا  إب      يابةا   خ حض       في      ا ل في ا تابح   ة اجمخ ح

 في ا  هب ا  تادددددددددددددد  تم ا ل   ا ا ب ر ا ن   ل لا في ا ن اسددددددددددددددبي ، ب ر م  جم هب تم ا ل ا ب بلاي    
  ا       ح ب        لا ا ،ت    تب  في لم ب ن    ش  ب م    اس اب
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Abstract: 
Our current research aims to demonstrate the impact of the company’s life 

cycle on the capital structure directly or through the mediation of the asymmetric 

cost behavior pattern by applying it to a sample of banks listed on the Iraq Stock 

Exchange, which included 9 banks for the period (2011-2022). The variables were 

measured in a quantitative manner, as the independent variable, the company’s life 

cycle, was measured through the positive and negative signals of operating cash 

flows and investment financing using five stages, namely (launch, growth, maturity, 

fluctuation, and decline) and analyzed. As for the intermediate variable, asymmetric 

cost behavior, it was measured through a model. (BBCM adjusted for two periods 

and the dependent variable, capital structure, was measured through total equity/total 

assets and total liabilities/total assets. And using regression analysis using the 

statistical program (SPSS). The results showed that there is a statistically significant 

effect of the company’s life cycle in the pattern Asymmetric cost behavior. There is 

a statistically significant effect of the company's life cycle on the capital structure. 

There is a statistically significant effect of the asymmetric cost behavior pattern on 

the capital structure. In addition, the asymmetric cost behavior pattern partially 

mediates the effect of the company's life cycle on Capital Structure Researchers 

recommend that researchers should try to conduct the same research on companies 

other than the banking sector or in other countries to determine whether the 

company’s life cycle is the same, especially since the information obtained from 

research results from other countries would help shed light On the corporate life 

cycle. 

Keywords: company life cycle, asymmetric cost behavior pattern, capital structure, 

listed Iraqi banks. 
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