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 ليبيا -تنمية بعض الجوانب الأقتصادية للأندية الرياضية العامة في مدينة القبة

 *1 الغيثيعبدالعاطي مسعود محمد 
 جامعة درنة/ فرع القبة ليبيا   -كلية التربية  -عضو هيئة تدريس في قسم الجغرافيا 1

 القبة. ، ومدير إدارة التخطيط الحضري ببلدية محاضر مساعد
masoud@uod.edu.ly 

   2زهير محمد عبدالعاطي  
 جامعة درنة/ فرع القبة ليبيا   -كلية التربية  -عضو هيئة تدريس في قسم الجغرافيا 2

zohur.mohammed.libya@gmail.com 

 
         2024/ 07/ 03تاريخ القبول:                 2024/ 06/ 04: الارسال تاريخ 

 ملخص: 
القبة، والتى تقع شمال شرق  أهتمت هذه الدراسة بتنمية بعض الجوانب الاقتصادية للأندية الرياضية العامة بمدينة  

ليبيا، بهدف الوصول إلى تنمية بعض الجوانب الاقتصادية للأندية الرياضية العامة، ومعرفة مميزات هذه الأندية، وكذلك معرفة  
  معوقات التنمية الاقتصادية في الأندية الرياضية العامة بمدينة القبة، ووضع الحلول، وتم استخدام المقابلات الشخصية لجمع 
البيانات المتعلقة بالتنمية الاقتصادية للأندية الرياضية العامة بمدينة القبة، ولتحقيق هذه الأهداف استخدم المنهج الوصفي،  
والمنهج الكمي، والمنهج التحليلي، وتبين من خلال الدراسة بعض معوقات التنمية الأقتصادية في منطقة الدراسة والتي أهمها 

نادي البرانس بأسعار ضئيلة، وتأثر نادي العين بوقوعة في مجرى وادي مما يجعلة عرضه للسيول والفياضانات،  ايجار المباني المحيطة ب
 (.2023-9-11 -وهو ما حدث خلال )اعصار دانيال 

التغلب على استغلال مباني محلات نادي البرانس الموجودة من التجار وهذا من خلال؛ ايجار مباني المحلات    الدراسة  وتقترح
يطة بالنادي بأسعار تتناسب مع ايجار محلات المباني المحيطة بجانب النادي، والاستعانة بخبراء في مجال إقامة الأندية والمدن المح

لأجل النظر في معوقات نادي العين، وإعادة النظر في إمكانية إنشاء عبارات تصريف مياة الأمطار ممتازة دون نقل النادي 
 النادي.  إلى مكان غير مناسب لرواد 

   التنمية الاقتصادية.  - : الأندية الرياضية العامة، مدينة القبة، الجغرافيا الرياضية: المفتاحيةكلمات ال
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  مقدمة: 
مؤخرا؛ً     والرياضة  الإقتصاد  علم  التى دخلت  المهمة  الموضوعات  من  الرياضة"  "اقتصاديات  موضوع  إن 

الإقتصاد والرياضة على حد سواء إلا أنه لم يطرح للبحث والدراسة إلا  فبالرغم من أهميته المتزايدة لكل من  
حديثاً، ذلك لأن الرياضة لم تكن من اهتمامات علم الاقتصاد في الماضي، آما الآن فإن هناك ارتباطاً كبيراً  

لرياضة  بين الرياضة والإقتصاد لما في ذلك من منافع متبادلة، حتى أن المنظمات الإقتصادية أصبحت تهتم با
وترعاها، مثل المنظمات الرياضية، وإن توفر المعطيات والظروف الإقتصادية الإيجابية للمنظمات الرياضية  
لابد أن يمكنها من أداء مهامها الرياضية بصورة حسنة بحيث تستطيع بلوغ كافة مراميها وأهدافها المخططة، 

تعملها المنظمات الرياضية في التدريب والمباريات  فالأبنية والساحات وبقية المستلزمات والتسهيلات التي تس
تساعدها على تنفيذ برامج التدريب والإستفادة منها وبلوغ أعلى درجات اللياقة والمهارة قبيل بدء المبارة مع  

 . )52، 2013الفرق الرياضية الأخرى )فلاح، 
ات المالية بأفضل طريقة وصولاً إن النشاط في أي مؤسسة كانت يقوم على استثمار الطاقات البشرية والمتاح

إلى التفوق، ومن السمات المحددة لنجاح العملية الاستثمارية في المؤسسة: تقديم أفضل خدمة أو سلعة ذات 
الاحتياجات   تجدد  مع  الموازاة  استحداث  وكذلك  والداخلي  الخارجي  الجمهور  أي  للمستفيدين،  جودة 

أنها تمثل هيئة استثمارية )سلمى،  وتزايدها، والمؤسسة الرياضية شأنها نفس شأن   باقي المؤسسات حيث 
 (. 72، ص2012

ودراسة التنمية الاقتصادية للأندية الرياضية العامة بمدينة القبة، من أهم ما تبين مميزات ومعوقات الأندية    
نادي  الرياضية العامة بمدينة القبة، ووضع الحلول للحد من هذه المعوقات، ونلاحظ من خلال الدراسة ان  

والخدمية   التجارية  الخدمات  تقدم  مباني  إقامة  من خلال  وذلك  فقط  الشمالية  الواجهة  يستثمر  البرانس 
والصناعية، كما إن هذة المباني تم ايجارها من النادي بقيم مالية منخفضة جداً، لمستثمرين يقومون بايجارها 

بعض المعوقات نتيجة موقعة في مجرى الوادي لمستثمرين آخرى وبقيم مالية عالية، وبالنسبة لنادي العين له  
متر(، وكذلك    8  -4ومن أهم المعوقات الذي واجهت هذا النادي انخفاضة عن الطريق المجاور له بحوالي ) 

تعرضة لأحد الكوارث الطبيعية )اعصار دنيال(، مما ادى إلى تقديم مقترحات من بعض المتخصصين بمجال  
 أكثر مُلاءمة.الكوارث الطبيعية بنقلة إلى آخر 
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 مشكلة الدراسة:  
 تتمثل مشكلة الدراسة في الإجابة عن التساؤلات التالية:   

 ( ما الأندية الرياضية العامة بمدينة القبة؟1)
 الرياضية العامة بمدينة القبة؟  في الأندية والثقافية والاجتماعية ما الأنشطة البدنية والذهنية ( 2)
 ومعوقات التنمية الاقتصادية في الأندية الرياضية العامة بمدينة القبة؟ ( ما أهم مميزات 3)
 تساهم في التغلب على معوقات التنمية الأقتصادية للأندية الرياضية العامة بمدينة القبة؟  التى( ما الحلول 4)

  :الدراسة  منهجية
تفسير مشكلة ضعف التنمية اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي والمنهج الكمي والمنهج التحليلي في   

 الاقتصادية في الأندية الرياضية العامة بمدينة القبة، ووضع الحلول المناسبة لها، وتتحدد المنهجية فيما يلي: 
  :  منطقة الدراسة: أولاا

بلدية القبة وهى من ضمن إقليم الجبل الأخضر   وهى مركزتقع مدينة القبة شمال شرق ليبيا،   
تبعد عن مدينة درنه بحوالي   والبيضاء، أي  كم، وعن مدينة  40والمدينة تتوسط المسافة بين مدينتي درنة 

( شمالاً، وخط  32º'، 45''،28كم، وتقع منطقة الدراسة فلكياً عند تقاطع دائرة عرض )50البيضاء حوالي  
 . ( شرقاً 22º'،14''،29طول )

القيام بها من )     الزماني لهذه الدراسة يمثل فترة  ،  ( 2023/ 29/3إلى    1/3/2023والتحديد 
   . ليبيا وتوزيع الأندية الرياضية العامة في المدينة -( يوضح حدود مدينة القبة 1والشكل )

 ليبيا وتوزيع الأندية الرياضية العامة في المدينة.  -( حدود مدينة القبة1) الشكل
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، باستخدام  2023( لسنة Google Earth proالمصدر: عمل الباحثين، بالاعتماد على )    

(10.4  )ArcMap . 
 ثانياا: مصادر البيانات:  

  الزيارات تم الاعتماد على الدراسة الميدانية وذلك عن طريق ملاحظة مشكلة الدراسة من خلال  
في نادي البرانس،    التسييرية )رئيس اللجنة  القبة  الميدانية والمقابلات الشخصية مع بعض المسؤلين في مدينة  

 عضو بنادي العين( وكذلك مقابلات اخرى مع بعض رواد الأندية الرياضية العامة بمدينة القبة. 
 أهداف الدراسة: 

 مة في مدينة القبة. الرياضية العا بالأندية . حصر الأنشطة البدنية والذهنية  1
 . معرفة مميزات ومعوقات التنمية الاقتصادية للأندية الرياضية العامة بمدينة القبة. 2
  - وضع حلول تساهم في التغلب على معوقات التنمية الاقتصادية للأندية الرياضة العامة بمدينة القبة   -3

 ليبيا.
 
 

 الدراسات السابقة: 
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تمثل الدراسات السابقة الأساس النظري الذي تستند عليه الدراسة، وأهم هذه الدراسات حسب    
 تسلسلها الزمني من الأقدم إلى الأحدث:  

. الدراسة التي قام بها )حسين صالح مصلح جعيم( وهى ورقة علمية بعنوان )واقع تطبيق أسلوب الإدارة  1
( وتناولت الدراسة مساعدة  2017الفردية بالجمهور اليمنية،  بالأهداف في الاتحادات الرياضية للألعاب  

الإدارة بالتعرف على الصعوبات ومشاركة المرؤوسين والرؤساء في مناقشة تلك الصعوبات وإيجاد الحلول لها، 
 والمساعدة في رفع الروح المعنوية بين العاملين وهذا من خلال مشاركتهم في صنع القرار. 

ا )يوسف بن عطية الثبيتى( وهي ورقة بعنوان )العوائد الاقتصادية من تنظيم الأحداث  الدراسة التي قام به  -2
( وتناولت الدراسة عوائد التسويق والرعاية للأحداث  2021الرياضية الكبري بالمملكة العربية السعودية،  

ة الكبري، ومساهمة  الرياضية، وكما تناولت العوائد الإعلامية والاقتصادية ومقومات تنظيم الأحداث الرياضي 
 رجال الأعمال في دعم الأنشطة الرياضية. 

. الدراسة التي قامت بها )عسال نوفل( وهي رسالة ماجستير بعنوان )تأثير النشاطات الرياضية التي يمارسها 3
( وتناولت الدراسة مبادئ وأغراض الأنشطة  2022الشباب داخل المؤسسات الشبانية على سلوكياتهم،  

ا تناولت العوامل المؤثرة على هذه الأنشطة الرياضية، وماهية أسباب وأهداف هذة الأنشطة  الرياضية وكم
 الرياضية. 

 مناقشة النتائج: 
 تنمية بعض الجوانب الاقتصادية للأندية الرياضية العامة بمدينة القبة:  

 أولاا: الوضع الراهن للأندية الرياضية بمدينة القبة: 
الدراسة    بمنطقة  البرانس  عدد  يوجد  نادي  يسمي  أحدهما  العامة،  الرياضية  الأندية  من  )اثنين( 

الرياضة، وجميعها تقدم لعبة )كرة القدم( فقط  و   الشباب  والآخر يسمي نادى العين؛ وتتبع هذه الأندية وزارة
صول هذة الأندية على الترخيص لممارسة كافة الأنشطة الرياضية، ويرجع سبب عدم  حالياً، بالرغم من ح

وعدم وعيهم   المختصة  من الجهات  الأهتمام  إلى ضعف  الأندية؛  الرياضية في هذة  الأنشطة  ممارسة كافة 
ية الغير  تتمثل في )عدم ضياع الفئة العمر   والتيبالأهمية الناتجة عن ممارسة هذة الأنشطة في منطقة الدراسة  

بالغة عقلياً، تنمية القدرات الصحية والعقلية والنفسية والاجتماعية لجميع الفئات العمرية، ومحاولة تأهيل  
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لاعبين على مستوي دولي(، ويمكن توضيح أهم مميزات ومعوقات هذه الأندية العامة في منطقة الدراسة كما  
 يلي:

  ( وله عدة تسميات قديمة قبل أسم نادي البرانس 1965تم إنشاء نادي البرانس عام )نادي البرانس:    –  1
المقريف(   الشهيد محمد  القبة، نادي  أكبر تجمع سكاني وهي )نادي  داخل  بموقعة  البرانس  ويتميز نادي 

إلية )كاللاعبين، الجمهور،   النادي  وصول رواد  مما يسهل  الجنوبية(،  )القبة  وهي  القبة  مدينة  وتجاري في 
(، وتطل حدود الجهات اتهكتار   7ة الإجمالية للأرض المقام عليها النادي حوالي )المدربين( وتبلغ المساح

الأربعة للنادي على شوارع رئيسية تجارية وصناعية وخدمية، ويستثمر النادي الواجهة الشمالية فقط وذلك 
تم  المباني  هذة  إن  ونلاحظ  والصناعية،  والخدمية  التجارية  الخدمات  لتشمل  مباني  إقامة  عقد  من خلال   

آخرى بقيم   لمستثمرين بايجارها المستثمرينمن النادي بقيم مالية منخفضة جداً، ويقومون  ايجارها المستثمرين
 متر(.  160مالية عالية، حيث يبلغ طول الواجهة الشمالية لنادي البرانس حوالي )

)كالمساك بالنادي  المحيطة  المباني  من  الأربعة  الجهات  استغلال  إلى  بالإضافة  التجارية،  هذا  والمحلات  ن، 
والمكاتب الخدمية، والورش الصناعية( حيث يقومون بحرق جزء من خلفاتهم داخل الجدار المحيط بالنادي،  

(  2، والشكل ) أو تجميع المخلفات على جدار النادي، وكل هذا يؤثر علي النشاط الرياضي بمنطقة الدراسة
 ( يوضح تجميع المخلفات أمام النادي. 3) يوضح الأنشطة الإستثمارية لنادي البرانس، والشكل

 مدينة القبة/ليبيا  -( الأنشطة الإستثمارية بنادي البرانس2الشكل )

 
 . 3/4/2024المصدر: عمل الباحثين بتاريخ 
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 مدينة القبة/ليبيا  - ( يوضح تجميع المخلفات أمام النادي البرانس3الشكل )

 
 . 3/4/2024المصدر: عمل الباحثين بتاريخ 

وهي  ( وله عدة تسميات قديمة قبل أسم نادي العين1984تم إنشاء نادي العين عام )نادي العين:  -2
الأهلي، نادي الحرية( الشباب، نادي  للرواد    )نادي  أهم ما يميز نادي العين موقعة الواضح بالنسبة  وان 

القبة،    القادمين من خارج مدينة القبة، وهذا بسبب وقوعه على جانب الطريق علماً بأن  الرئيسي لمدينة 
 ويقع في منتصف المدينة تقريباً. بين )القبة الجنوبية والقبة الشمالية(،الطريق الرئيسي هو الخط الفاصل 

العين حوالي   لنادي  الإجمالية  المساحة  مايعادل2م9067)  وتبلغ  أي  لموقع  هكتار(    1)  (  ونظراً  تقريباً، 
عن مستوي الطريق العام، ولعدم وجود مقرات إدارية للنادي تم التعاقد من   النادي بمجري الوادي وانخفاضة 

قبل الجهات المسئولة بالدولة مع شركات لغرض التغلب على المعوقات التى تواجة النادي، فتم إنشاء )عبارة  
النادي كما تم ردم المنطقة المنخفضة ومساواتها مع ا مياة الأمطار( ممتدة بطول  لتصريف  لطريق خرسانية 

بتاريخ   النادي  افتتاح  المخطط  من  حيث كان  بالنادي،  خاصة  مباني  عدة  وإنشاء  - 11-15)  المجاور 
بتاريخ  (2023 دانيال  اعصار  فحدث  النادي من خلال هدم جدران    (2023- 11-9)،  وأثر على 

 النادي، وغمر الملعب بمياة الأمطار. 
إلى    المختصين  من  مقترحات  قدمت  الفترة  بنقل وخلال هذة  المختصة  والجهات  النادي  إدارة 

 ( يوضح تأثر نادي العين باعصار دانيال. 4النادي إلى مكان أكثر ملاءمة، والشكل )
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 ( يوضح تأثر نادي العين باعصار دانيال. 4الشكل )

 
 . 3/4/2024المصدر: عمل الباحثين بتاريخ 

ليبيا من التنمية الاقتصادية   -مدينة القبةثانياا: الحلول المقترحة لاستفادة الأندية الرياضية العامة في  
 لهذة الأندية: 

  ار ايجمع  تتناسببأسعار  المستثمرينمن  المستأجرةالتغلب على استغلال مباني محلات نادي البرانس  – 1
، وهذا من خلال إلزام المستثمرين بعقود قانونية ذو  المحيطة بجانب الناديو   الخاصة بالمواطنين  بانيالم  محلات

صياغة قوية تحتوي علي سبيل المثال بند يمنع المستثمرين من ايجار مباني محلات النادي إلى أي مستثمر  
 أخر.

ارها النادي على ايجيستفيد من    الغير مستثمره حتى  لنادي البرانس من الجهات  جديدةمباني    انشاء  -2
 يتناسب مع النادي. الأقل، أو تقوم إدارة النادي بأستثمارها من خلال إقامة نشاط 

العامة الموجودة حالياً   -3 الأندية  تتناسب مع جميع    ؛ إعادة تخطيط  القدم  إقامة ملاعب كرة  من خلال 
 . وإقامة مدرجات جلوس للجمهور ويفضل أن تكون على شكل دائري ،الفئات العمرية 

ص ملاعب ومراكز لها في  استحداث كافة الألعاب البدنية والذهنية الغير ممارسة في هذة الأندية وتخصي -4
 هذة الأندية. 
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الاستعانة بخبراء في مجال إقامة الأندية والمدن لأجل النظر في معوقات نادي العين، وإعادة النظر في    -5
 إمكانية إنشاء عبارات تصريف مياة الأمطار ممتازة دون نقل النادي إلى مكان غير مناسب مع رواد النادي.

 بمجال الرياضة.  والخبرة النادي من ذوي الاختصاص بإدارة القائمين وتكليفدربين الماستقطاب  -6
برامج إعلامية توعوية وثقافية بأهمية الأندية العامة في خدمة جميع المهتمين بمجال الرياضة، وجميع    إقامة   -7

 . الفئات العمرية 
للألعاب الذهنية  للألعاب البدنية ومراكز    صالاتلأندية من خلال تخصيص  بادعم الجهات المختصة    -8

 ندية. للأداخل الأندية، مما يتيح لهم إمكانية فرض رسوم مالية لجميع الرواد الذين يأتون 
داخل الأندية  توفر المتطلبات الأساسية للرواد وعلى سبيل المثال القهوة   صغيرة  أنشطة تجاريةإقامة    -9

الشوارع الرئيسية للنادي وهذا لزيادة ايراد   والمياة وشعارات الأندية الخ، مع إمكانية فتح هذه الأنشطة على
 المتاجر في حالة وقوع المتاجر على الحوائط الرئيسة لهذة الأندية. 

تخصيص أماكن لوقوف المركبات الآلية لرواد الأندية، مع إمكانية فرض رسوم مالية على المركبات    -10
 الرواد.  الواقفة، وهذا لأستفادة الأندية والحد من ازدحام وقوف مركبات

  : الخاتمة       
الأقتصادية    التنمية  لمعرفة  وذلك  المحاور،  بعض  في  وكمياً  وصفياً،  تحليلًا  الدراسة  هذه  أجُريت 

للأندية الرياضية العامة بمدينة القبة، من خلال الدراسة الميدانية عن طريق الملاحظة بالزيارات الميدانية وإجراء 
مع رواد الأندية، حيث تبين إن المباني    مقابلات شخصية مع المسئولين بهذة الأندية وكذلك بعض المقابلات

جداً، ويقومون    ضئيلة بقيم مالية    لصالح المستثمرينالنادي  من    ايجارهاالمحيطة )المحلات( بنادي البرانس تم  
، ويواجه نادي العين بعض المعوقات نتيجة موقعة باهضة وبقيم مالية  ين  خر ا  بايجارها لمستثمرين  المستثمرين

بم الوادالمنخفض  المختصة  جرى  الجهات  دعم  الدراسة  وتقترح  تخصيص  باي،  من خلال    صالات لأندية 
للألعاب البدنية ومراكز للألعاب الذهنية داخل الأندية، مما يتيح لهم إمكانية فرض رسوم مالية لجميع الرواد  

العامة في خدمة جميلالذين يأتون   ع المهتمين لأندية، وعمل برامج إعلامية توعوية وثقافية بأهمية الأندية 
 . الفئات العمرية بمجال الرياضة، وجميع 

CONCLUSION:  

 This study conducted a descriptive and quantitative analysis in some 

aspects, in order to know the economic development of public sports clubs in 

the city of Qobba, through a field study through observation through field 
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visits and conducting personal interviews with officials in these clubs, as well 

as some interviews with club leaders, as it was found that the surrounding 

buildings ( The shops in the Pyrenees Club were rented from the club for the 

benefit of investors at very small financial values, and the investors rent them 

to other investors at exorbitant financial values. Al Ain Club faces some 

obstacles as a result of its location in the valley stream, and the study suggests 

supporting the clubs’ competent authorities by allocating halls for physical 

games and centers for mental games within the clubs, which allows them to 

impose financial fees on all patrons who come to the clubs, and to conduct 

awareness-raising and cultural media programs on the importance of public 

clubs. Serving all those interested in the field of sports, and all age groups.  

 :  جعقائمة المرا
( أساسيات التمويل والإدارة الإستراتيجية للأموال في المؤسسة الرياضية، أطروحة دكتوراه، معهد  2012سلمى، شريفي )  -

 .3التربية البدنية والرياضية، جامعة الجزائر
تحديد أوجه الإرتباط بين الإقتصاد والرياضة، الأكاديمية للدراسات الإجتماعية    -الرياضة( إقتصاديات  2013فلاح، احمد )  -

 ، يونيو.10والإنسانية، قسم العلوم الإجتماعية، العدد 
( واقع أسلوب الإدارة بالأهداف في الاتحادات الرياضية للألعاب الفردية بالجمهورية  2018جعيم، حسين صالح مصلح ) -

 الرياض. - ، جامعة الملك سعود1، العدد 2علوم الرياضة والتربية البدنية، مجلد اليمنية، مجلة 
( العوائد الاقتصادية من تنظيم الأحداث الرياضية الكبري بالمملكة العربية السعودية،  2021الثبيتى، يوسف بن عطية )  -

 لوان، مصر.، جامعة ح3، الجزء 91المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة، العدد 
( تأثير النشاطات الرياضية التي يمارسها الشباب داخل المؤسسات الشبانية على سلوكياتهم، رسالة  2022نوفل، عسال )  -

ماجستير، جامعة العربي التبسي تبسة، معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنيةوالرياضية، قسم النشاط البدني الرياضي التربوي،  
 الجزائر.

 ، مقابلة شخصية.دولة ليبيا -بنادي البرانس مدينة القبة التسييرية( رئيس اللجنة 19/3/2024دم )حمد، سعيد أ -
 ليبيا، مقابلة شخصية.دولة  -( عضو بنادي العين مدينة القبة 25/3/2024محمد، جبريل بوعجيلة ) -
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Abstract: (not more than 10 Lines) 

This study focused on the development of some economic aspects of the 

public sports clubs in the city of Al-Qubba, Libya, which is located in the northeast 

of Libya, with the aim of reaching the development of some economic aspects of the 

public sports clubs, knowing the advantages of these clubs, as well as knowing the 

obstacles to economic development in the public sports clubs in the city of Al-

Qubba, and developing solutions.Personal interviews were used to collect data 

related to the economic development of public sports clubs in the city of Qobba. To 

achieve these goals, the descriptive approach, the quantitative approach, and the 

analytical approach were used. The study revealed some obstacles to economic 

development in the study area, the most important of which is the rental of buildings 

surrounding the Pyrenees Club at low prices, and the impact of Al Ain Club suffered 

from the location of the depression, as well as natural disasters such as (Hurricane 

Daniel). 

The study proposes to overcome the exploitation of existing Pyrenees Club 

shop buildings by merchants through: Renting the shop buildings surrounding the 

club at prices commensurate with the rent of the shop buildings surrounding the club, 

and seeking the assistance of experts in the field of establishing clubs and cities in 

order to look into the obstacles of the Al Ain Club, and reconsidering the possibility 

of constructing excellent rainwater drainage channels without moving the club to a 

place that is not suitable for the club’s patrons.  

Keywords: Public sports clubs, Al-Qubba city, sports geography - economic 

development. 
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