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La participation politique des femmes
au niveau territorial au Maroc.
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Conclusion

Economic life flourished in the city of Alexandria, and it became a large
commercial and industrial center that included many industries, such as the
manufacture of papyrus, glass, silk, pottery, glass and textiles, in addition to
the manufacture of ships and others, and it became among the famous
centers around the world. The world, as it was the commercial mediator
between the East and the West, and the merchants of the Far East no longer
needed to go to Europe, as well as the merchants of Europe no longer
needed to go to the Far East, so the products of the two parties became in
the markets of the city of Alexandria and made huge fortunes behind that,
and in the field of cultural life was a center Intellectually, scientifically,
artistically, and literarily prosperous because of the library, museum, and
Christian schools, and because it is the religious capital of Egypt, in addition
to the presence of the episcopal see in it and it was the seat of the governor.
To clarify what things were like in that city.
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Abstract:
The city of Alexandria has reached a unique center among the cities of

the world and its great gaps, which qualifies it to emerge in all fields of endeavor to
bring the sides of human civilization closer. It is the center of civilizational and
cultural radiation as it occupies the forefront and religious leadership in the
Christian East. The study sheds light on its economic and cultural life and the
consequent positives for the city. The study relied on the historical method to know
the economic and cultural conditions that made the city occupy a leading position
among the countries of the ancient world and as a result of the city’s geographical
location and commercial and industrial prosperity, which was linked to the
flourishing of cultural life. It is a prosperous intellectual, scientific, artistic and
literary center due to the presence of the library, museum and schools, whether
pagan or Christian, and being the religious capital of Egypt, in addition to the
presence of the episcopal see in it and it was the seat of the governor.

Keywords: Key words: ragoda, bishop, monks, emperor, silk
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CONCLUSION

Finally, we conclude that the Algerian war of liberation remained for a
long time as a war without any picture, but the emergence of
cinematographic films and documentaries, and the appearance of
photographs showed a picture of a war characterized by fierceness and
violence, the impact of this picture on the documentary tapes that dealt with
the issue of the war in Algeria from 1954 to 1962 was very profound, so the
revolutionary documentary film expressed the reality of the war, which was
unknown to the Algerian public during the first two decades that followed
the independence after the end of the war, as well as; the culture of the
picture, actually, contributes in light of the technological development of the
media and communication, especially in light of the development in the
techniques of displaying, broadcasting and controlling the picture through
cinematographic films or documentaries and other basis, in moving the
course of events and directing the masses, through attracting sentimental
feelings by reinforcing the national belonging and the Algerian identity,
which are considered an essential core of the values of citizenship, this
brings us to the importance and contents of the mass communication means,
especially the cinematographic films and documentaries of the liberation
revolution, which are received by the public, especially the youth category,
thus, the media, as institutions of cultural upbringing, should attach a great
importance to the content, and work to saturate its inputs with meanings that
consolidate the positive values of citizenship, which will greatly affect to
the social action and behavior, Especially since young people today live in a
conflict between two contradictory realities, a reality created by traditional
values represented by the family and school, and modernist values

represented by the media.
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Revolutionary documentaries during the Algerian revolution and their
role in consolidating the values of citizenship
Charef meriem?
! University of Abu Bakr Belkaid - tlemcen
charefmeriem3@gmail.com

Abstract:

During the second half of the twentieth century, the Algerian revolution was
the most important event that occupied the political arena, either at the national or
international level, perhaps this is what enabled her to headline the media at the
time, hence, the cinema, particularly the documentaries films, dealt with the issue
of the Algerian people and their glorious revolution in general and principally, and
as consequences; several documentaries fulms have appeared, that were filmed,
directed and produced by personalities with experience and competence in this
field, whether they are foreigners in solidarity with the national issue, or Algerians
who have taken upon themselves the task of defending their national issue in their
own way, and instilling the principles and values of patriotism in the spirits of their
generation and the future generations.

The object of the study is to highlight the importance of the documentary
picture in drawing the memory of history, and to show the methods of the
misleading and the guidance through the picture in sensitive and current issues, and
its role in preserving the collective memory of the Algerian revolution, and the
extent of its contribution to consolidating the values of citizenship in the spirits of
the past and the current generations, so the documentary picture of the Algerian
revolution — in view of its association with real events - remains the subject of a
very important bet in drawing a picture of the common history between Algeria
and France.

Keywords: Documentary films; Historical cinema; The Algerian revolution; The
Algerian people; Citizen
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CONCLUSION

Naming the region of the West in Kenitra city with this name is in a sense a
kind of exclusion and marginalisation of a vital part in the history of the
region.The moutain has a full history of events ,and it was and still provides
functions to the plains in the region.Through ages , this part made the
mountain the center of many tribes. Before colonization period ,people
were settling in the mountain and living on its various natural
resources.However , civilization was not witnessed in this region for
years.Only some parts of modernity was recieved by people of the region
form time to time . Therefore , people living in the mountain were excluded
from all form of civilization.People of this region had to fight for ages to
deal with the crisis of the long period of flood in the river.In this regard , the
plain won new mechanics to lead the region .This strategy showed a new
respect towards the mountain.
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The Mountain in the region of algharb
From the historical dimonsion to the geographical discrimination
Dr. Abdellatif Abouricha
A Researcher in modern hitory and Phd holder from
Ibnu tofail University in kenitra — morocco-
Email adress : abourichahafida@gmail.com

Abstract:

In the history of ElI Gharb area, the montain has a big symbolic and moral
power, In fact, it is historically, politically and culturally of paramount importance.
Hence, the mountain constitutes the backbone of the Gharb region. Thanks to its
historical presence and the different roles it plays for the surrounding spaces and
for hte whole area, the mountain participates strongly in shaping EL Gherb
personality historically, culturally and economically peaking. In spite of these
preiously mentioned advantages of the mountain, il has become marginalized and
receives little care because of the accumulated countryside problems. Therfore, my
purpose here is to show the difficult condition which the mountain in the region of
EL Gharb suffers from, hoping that it could restore its respect and presonce.

Keywords: The mountain, the plain, the Arab region,marginalization and
civilisation
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Conclusion

Museums, no matter how large or limited their efforts, are social
institutions primarily entrusted with the preservation of cultural heritage,
and the history of nations in other words, because they are the only places
where storage, study and presentation of historical facts with tangible
physical evidence, through a specific work methodology, in order to achieve
a practical Communication between previous and contemporary generations
with the aim of enhancing affiliation and interdependence between
individuals within contemporary societies, because its mission actually goes
beyond preservation, storage and even display for enjoyment, but we now
know that the goal that the general public does not know is among the
museum’s activities that it presents to its audience. Not only for the purpose
of enjoying and watching, but even beyond the idea of educating him to the
idea of experiencing the reality lived at the time, so he became a social
institution entrusted by society with preserving cultural heritage from any
danger in order to ensure the historical sequence in contemporary life.

It can be said that the museum has many aspects that are summarized
in three important elements, the first of which is heritage preservation, and
the second aspect is scientific, represented in providing research and
comparison material for specialists in order to understand the lived reality of
previous generations. It is necessary to involve citizens in the life of the
museum in order for the museum to play its role, but it is noticeable that the
national museums complain of poor performance towards visitors, which
has caused shortcomings in the public’s communication with local history
and knowledge of cultural heritage due to several reasons, including:

- The museum shares its weak relationship with the media, its lack of
openness to it, its failure to introduce its plans, its annual monthly
programs and its developments, and it does not improve the advertising
marketing of its holdings through various media.

Visiting national museums may be by chance, as Algerian families do
not see the museum as an educational interest for young people, despite
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the non-formal education that the museum provides represented in
museum education. Sense of observation and logical thinking.

Finally, as visitors to museums, we must support them in order to prove to

the world that our history is our identity and our heritage is a symbol of our

pride.
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Strengthen the cultural sense
of the community through museum institutions
Malika Dahmani
Univ-Alger2
lakhdar Salim Guebboub
Univ-Alger2

Abstract:

The museum is an institution whose basic functions are the
collection, preservation and maintenance of material documents, whether
they are historical documents or about crafts, arts and sciences, and one of
its first tasks is preserving the national and human heritage and delivering it
to future generations and based on this, museums have evolved from their
old form as treasuries and warehouses for storage and protection to have
wider functions. More comprehensively, the museum has become a cultural
center to serve the activities of the local community as well as educating
young people for the purpose of building the personality of the citizen and
preparing it in line with national and humanitarian concepts.

Keywords: Museum; heritage; preservation; education; society.
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Conclusion :

The results of the current study revealed that the level of psychological
loneliness among university students is at the above average level, and that
there are no differences in the level of psychological loneliness due to the
variable of gender, educational level and age, and our current study remains
specific to university students in the state of Tlemcen during the university
season 2019/ 2020, which coincided with the Corona pandemic and the
resulting psychological, social and economic effects that affected the level
of psychological loneliness among students as a result of the health protocol
imposed by the health system and the Ministry of Higher Education in order
to preserve the health of the professor and student by imposing distance and
distance education.
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Abstract:

The study aimed to determine the level of psychological loneliness among
university students and the researcher used the descriptive approach, and the study
sample amounted to 47 male and female students from the Department of
Psychology at the University of Tlemcen. Arithmetic averages, standard deviations,
Pearson and Spearman-Brown correlation coefficient, t-test and one-way analysis
of variance test for data processing, where the research reached the following
results:

The level of psychological loneliness among university students is above
average.
- There are no statistically significant differences between male and female
students in the degree of psychological loneliness.
- There are no statistically significant differences between bachelor's and master's
students in the degree of psychological loneliness.
- There are statistically significant differences between male and female students
in the degree of psychological loneliness in terms of age.
Keywords: Feeling, loneliness, psychological loneliness, students
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CONCLUSION

Through this study, both theoretical and practical, we tried to provide
an explanation, even a simple one, on the topic of “’cheating in exams and its
relationship to future anxiety among university students”. Behavior that
contradicts university laws, and despite the efforts made by the observers
during exams, this phenomenon remains widely and widely spread among
students (males/ females) at all levels because it is considered a skill and a
basis for success and moving to a higher level.

The results of this study remain relative and limited, as it cannot be
generalized to all university students due to the fact that the number of the
sample of this study consists of (65 students in university of both sexes);
Thus, the current study concluded a set of results, where the first hypothesis
was unrealized, meaning that there is no statistically significant relationship
between cheating in exams and future anxiety among university students;
While the second hypothesis was achieved as expected in the hypothesis,
meaning that there are statistically significant differences between the sexes
with regard to the variable of cheating in exams among university students in
favor of males; Also, the third hypothesis was not fulfilled as it was put
forward in the hypotheses, meaning that there are no statistically significant

differences between the sexes with regard to future anxiety among university
students. But the results remain subject to this sample and its characteristics
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Cheating in exams and its relationship to future anxiety among
university students —A field study in Algeria, Mouloud Mammeri
University in Tizi Ouzou as a model-
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Abstract:

The current study aims to know the relationship between cheating in
exams and future anxiety among university students, and to reach the gender
differences (males/ females) with regard to the exam cheating variable, as
well as studying the differences between the sexes (males/ females) regarding
future anxiety. The study was conducted on a sample of 65 university students
of both sexes from the bachelor’s level (first year, second year, third year),
which was chosen randomly. The university student prepared by the two
researchers.The statistical package for the humanities and social sciences
(SPSS) has been relied upon, which includes several statistical methods
(arithmetic mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient, T.test)
were used to process the data.

So that the following results were obtained :

— There is no statistically significant relationship between cheating in
exams and future anxiety among university students.

— There are statistically significant differences between university
students regarding cheating in exams, which are attributed to the gender
variable.

— There are no statistically significant differences between university
students regarding future anxiety, which are attributed to the gender
variable.

Keywords : Cheating in exams; future anxiety; university student.
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CONCLUSION:

In fact ,The philosophy of applying total quality management in
universities requires us to give importance to the human element By
developing the competence to develop intellectual abilities in order to
ensure better performance and interest to market requirements.

This study, which was conducted at the faculty of humanities and social
sciences
at the University of mascara , It can improve the functionality of teachers
Through an Implementation many methods fitness for use for
exemple planning and orientation, technological formation and training and
self-evaluation for the teacher.
-The importance of the leader (Rector) in the planning and directing
process.
- The need for adoption of teachers on new technology in education.
The recommendations we present in this study are:
- The importance of human resource in the application of quality
universities project.
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Improving functionality for the teachers in view of Implementation
Total quality management in universities- (Sociological study).
Leghars Souhila
mustapha stambouli University of mascara (Algeria).
souhila.laghresse@univ-mascara.dz.

Abstract:

The main purpose of this study is to present the thoughts of the modern
paradigm on Total quality management and its application in the field of
education.

This study aims to identify the methods for use Improving functionality for
the teachers in view of Implementation Total quality management in
Mascara University.

This study, which was conducted at the faculty of humanities and social
sciences at the University of mascara , It can improve the functionality of
teachers Through an Implementation many methods fitness for use for
exemple planning and orientation, technological formation and training and
self-evaluation for the teacher.

Key words: total quality management- Quality- education- performance-
Teacher.
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CONCLUSION :

In the end, it is worth emphasizing that the Algerian public
administration is in great need of a radical change to its status, and that there is
a need to determine the appropriate strategy for its development, and to develop
a scientific and realistic plan aimed at putting an end to administrative
underdevelopment, and making the administration of tomorrow more adaptable
to the particulars of the current and future economic, social and even political
system. for Algeria. The formation and rehabilitation of human capital in the
public administration is an immediate necessity to ensure its rapid involvement,
as an influential force, in the dynamism of reforms and the dynamism of
modernizing the public job, and an urgent requirement to win the bets of
economic and social development, because the difficulty of employment, job
inflation, scarcity of jobs, and the current financial conditions are all
justifications for reconsideration In the methods adopted in the field of
management, through a system that stems from creative thinking. It makes the
ability to plan for human resources an urgent necessity to meet the needs of the
present and the future. This will only be achieved by reforming the education
system, because supporting the public service with qualified.

human resources requires improving the quality of education, and
strengthening the profitability of the educational system as an essential step in
the field of investment in knowledge capital, as it is the only financier of public
employment with employees. Also, finding solutions to the obstacles that could
hinder the functioning of information and technical systems within the
framework of digitizing the public facility, necessarily leads to the
modernization of the public service, and its keeping up with the requirements of
globalization, and we do not forget the importance of issuing the necessary
legal legislation for this. It must be emphasized that the Algerian administration
has made efforts to develop the capabilities and skills of the human resources
working in it, as the government has adopted within its program modern
organizational and institutional mechanisms, to coordinate efforts in the field of
training and win the stakes of modernity and modernity, and it is certain that
with the aim of optimal investment in human capital, it has become It is
necessary to make continuous training a right for public administration
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employees and a duty for each practitioner of one of its functions, so as to link
continuous training with mechanisms of predictive management of jobs and
competencies.
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Public service in Algeria between globalization and modernity
Messabih fatima
Al-Jilali Aliabes University / Sidi Bel Abbes/Algeria
fatimamessabih55@gmail.com

Abstract:

In view of the great challenges that the issue of the public service
poses in the modernization of public administrations, especially in light of
the profound transformations that have resulted from the numerous reform
programs that the Algerian public administration has known, which revolve
mainly around the reform and modernization of the administration and
public service, the public service is now urgently called upon to reconsider
its organization. And its progress and methods of intervention, to achieve a
comprehensive modernization, and to put it in the general context of modern
trends in administrative thought.

Keywords: Publicservice, globalization, modernity.
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CONCLUSION

In general, we tried to stand on in this study and we conclude a
number of results, the most important of which are the following:

- Modern studies have proven the existence of a strong relationship
between linguistic phonology and several sciences within the framework of
the so-called interdisciplinary sciences, the most important of which was
physics with its laws, means and terminology

- The interference of phonology with physics introduces modern
phonetic studies into the rank of objective and accurate scientific studies.

- The modernists studied the linguistic sound using modern devices, in
order to reveal to them the physical characteristics of each sound, so they
measured the sound’s pronunciation time, intensity, frequency, and degree,
they get results confirming what the ancients reached by observation, in
order to remove some of the ambiguities, and thus the Arabic language has
acquired a scientific character with sufficient accuracy, therefore, we
sometimes find that the sounds interact within the language structure, and it
was affected and affected, which gives the expression an accurate and
appropriate meanings for the talking situation.

- The interest of modern phonetics scientists in following the scientific
and technical development in the field of sound study, enabled them to
benefit from modern computer programs that facilitated them to complete
the physical study of sounds with little effort and pains, and a lot of
accuracy and interest, which allows the researcher to work in his research in
the linguistic laboratories, and realize guaranteed and accurate results.

- The fields of study in the Arabic language have expanded, and the
concepts and terminology have diversified, so the requirements and needs of
the era made the Arabic language enter these fields, including: Treatment of
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speech defects, language teaching for non-native speakers, analysis of
political speeches, art of speech, means of communication and hearing
devices, criminology, criminal linguistics, voiceprint research, anatomy,
dentistry, physics..etc.

- The physical study of sounds varies according to the sounds people’s
pronunciation and the time they take to pronounce them, and if we talk
about the Noble Qur’an, it is accordingly to the person’s recitation of the
verses and his accuracy in the provisions of their reciting, so the time it
takes is very important, in addition to the age of the person, the old person is
not like the young and the man is not the same as the woman, and the
evidence for this is the uniqueness of each person with his voice print, as
well as the uniqueness of his handprint, and this is what the scientific
studies have indicated.

- The interference of interdisciplinary sciences contributed to creating
new scientific terms or borrowing other terms from several sciences, it also
contributed to the creation of many specializations that stormed the
scientific arena, and the circle of research and study had expanded, this
interference led again to the modernization of research methods, so
language, to name a few, entered scientific fields with strength after it
declining for a good period of time, so that it has become the subject of
formation, analysis and auditing of many fields, for example, security
personnel are intensively trained to analyze the voice print based on their
sufficient knowledge of the language, To solve and decode global crimes
such as terrorism, murder, extortion and plagiarism...

- Among the terms that phonology borrowed from physics and use
them in a new way are: Intensity, waves, time, frequency, sound packets,
hertz (HZ), decibel (DB), second....

The spectrometer is one of the best modern devices that have served
acoustic phonetics studies.
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Structure study in Phonology and Physics
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Abstract:

Our current era is characterized by the openness and coordination of
sciences, after the specialization trend was dominated for decades in
scientific, human and social research, so we don't talk anymore about the
limited isolated specializations, and each specialization became linked to a
network of knowledge and to the sciences surrounding it, whether in
constructing concepts or in constructing the subject of science itself,
believing in the cognitive benefit that can be achieved by the openness of
science and its interaction with other sciences, and drawing limits for the
sciences has become one of the difficult matters, in fact, a single
specialization appears in many faces as a result of the different
specializations that attract it, accordingly, we chose a side of these
specializations, and the idea of the study was entitled: “Interdisciplinarity in
Phonetics and Physics,” it aims to emphasize the relationship between
phonology and physics, by subjecting the sounds of the language to modern
electronic programs and audio and digital devices in order to highlight its
significance in the linguistic context, as well as its audio clarity.

Keywords: Arabic language, phonology, laboratory phonology,
physics, interdisciplinary study.
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Conclusion:

We hope we have been successful to take modest elements of the
subject, it is also the opportunity to appeal to them - also - specialists, and
those interested in the science of sounds, and researchers in which to
intensify efforts, and do everything they can to make the Arabic language
present like other (English and French) in advanced audio laboratories, for
the advancement of modern Arab voice lesson, like him to keep pace in the
global foreign languages, and we must appreciate the efforts and
suggestions rendered, and posts and ongoing research efforts that are in a
certain acoustic studies. Note that the duty of the pairing between the old
audio heritage, the modern Arab studies and modest in the field of acoustics,
shows the faith of researchers need to connect a loop past with the present,
and the future, because any neglect of the efforts of the ancient Arab
scholars and Muslims in phonology, may widen the gap between the results
achieved by the the former, and what the successors aspire to in the same
field, because their results are more appropriate to base upon them in order
to build the edifice of the pedagogical lesson. Darcy and the Arabic
language to be interested in calculating the movements that have a role in
the important functional floor structure, it changes the meaning of the word
has changed, for example, whenever: a dam, a dam, Omar, Omar. Since we
wish to be future researchers in the field of phonology, we are required to:

1.  Focus on the cross-fertilization between the ancient and the modern,
and read the rhetorical data from an audio perspective.

2. Giving the voice a place in the critical and rhetorical lesson, with an
indication of the effect the sound has on the eloquence of the word,
and thus the articulation and rhetoric.

3. Searching in the expressive value of the sound, and its relationship to
semantics, or lack thereof, then either of which enables hearing from
the perception of the source.

4. Discussing the importance of phonetic study in creative work by
addressing topics such as whispering and vocalization, intensity, and
rhetoric and rhetoric in literature.
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10.

11.

12.

13.
14.

15.
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shed some light on the phenomena of literary criticism addressed in
relation to Balsoait example: ABC tide movements short, and her
wealth effect in the speed of the word pronunciation or slow.
Comparison between consonance and vocal dissonance.

Save the poetic production in terms of tone, intonation and rhythm.
Focusing on the expressive value of the offers while studying the
rhythmic structure of Arabic poetry.

Familiarity with the phonetic data and the confirmation of its results
in the poetic text.

Paying attention to the field of criticism and being open to the results
of modern audiovisual texts in order to invest them in cultural
criticism.

Re-writing the Arabic vocal heritage scattered in various fields of
knowledge in modern phonetic writing, making it a contemporary
heritage.

Monitoring the cognitive intersections between phonetics and other
sciences such as tajweed, rhetoric, and others.

Comparison between Arabic and foreign phonemes.

Translating research papers and audio articles from other languages
into Arabic and vice versa.

Intensifying efforts to advance the Arabic phonetic lesson.
: o)
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The beauty of repetition in the revolutions
of Muhammad Al-Eid Al Khalifa.
(An Empirical Study)
Dr : Fellah Noura
Teacher of Linguistics in Higher School of Teachers Bechar Algeria
Department of Arab language and Literature

Abstract

Muhammad al-Eid Al Khalifa, which he singled out for everything
related to the homeland and citizenship, where he employed the language
of the opposite in an eloquent manner, which appeared through the writer
Al-Zan. The phonetic rhythm represented by repetition is delicate, when it
was evident in the words, he used to deliver his message to the recipients in
a wonderful phonetic harmony. In this article, we wanted to address
repetition as a beauty factor in its revolutions, adopting the descriptive-
analytical method to describe and analyze this phonetic phenomenon. And
whether the repetition is an eloquence or a defect that dishonors the literary
work?

Keywords: Muhammad Al-Eid Al-Khalifa, aspects of beauty, repetition.
Eloquence
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Conclusion:
Governance has an important message for management and organization in
information systems and libraries. Institutions are under process of change,
and in most cases, documentation centers see this role as well through some
processes that are characterized by transparency and clarity through several
mechanisms and systems.
In the past, governance was applied to economic and financial institutions;
however it shifted to service institutions, including libraries, which is our
main concern, i.e. our professional and field work approach to the study
through these topics.
Governance has pivotal role, especially financial spending that public
authorities spent in the past, but all the financial resources went in vain. In
today’s changing world it becomes crucial to look for new areas to keep pace
with modern day with particular emphasize on the process of organizing,
managing and spending financial resources.
Through our field study on library supervisors in some of the university
libraries in western Algeria which are neglected, questionnaires were chosen
as instrument for our research to the directors of university libraries in these
regions of Algeria but the results were ambiguous in terms of topic which is
considered by some as new, so how to find ways and to step forward to
develop modern libraries if we tend to think of library and information
science as dynamic in nature, nevertheless the answers of our respondents
were narrow to a large extent, and our aim is to unveil this issue and to set the
trend to these units and institutions.
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Abstract:

The phenomenon of governances is considered as managerial message
that many international organizations have adopted such as United Nation for
the purpose of achieving the millennium development goals relating to
sustainable development as well as human resource development especially
for institutions in general and those that are specialized in services in
particular, and its positive impact in serving a different groups from different
backgrounds like needy, deprived individuals and minorities, however the
impact of this concept namely governance is clear cut indication of the
significant role it might play on the developing countries that is to say
governance inters new era and becomes part of the fabric of library and
information science with regards as well to its organizational relation
especially in the field of information system . Furthermore the arrival of this
concept and its application becomes one of the foundation that shapes the
information system in terms of decision system and managerial tools that are
associated with it. Management as new culture is limited by disciplines and
foundation of governance. The aim of this study is to cast the light upon the
concept of governance as well as it is an effort to better unfold and measure
the impact of governance in process of management in libraries and
information systems in Algeria and how it contributes greatly in the
promotion of those spaces and to open a door to technology, culture and
scientific research

Keywords: Information system, governance, decision support, sustainable
development, libraries, Algeria
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Résumé

La ville de Sidi Allal EI Bahraoui connait un développement important
dans sa vocation commerciale de plus en plus confirmée grace aux diverses
entités de commerces qui existent et se concentrent particulierement au
niveau du centre. Dans ce cadre, la route nationale n° 6 joue le role le plus
déterminant dans D’attractivité qu’exerce le centre par rapport aux activités
commerciales et de restaurations. Ces dernicres s’organisent autour de 1’axe
routier et créent une dynamique commerciale qui fait la spécificité de Sidi
Allal El Bahraoui.

A cet effet, dans I’objectif de mettre en exergue les différentes activités
économiques enregistrées au niveau de cet espace, nous avons adopté une
méthodologie basée sur une étude de terrain accompagnée d'un travail
cartographique (utilisations des outils de SIG).

Les mots clés : secteur tertiaire, agglomérations routieres, Sidi Allal El Ba-
hraoui, SIG
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Introduction

Le trafic routier a fait eclore dans les pays du Tiers Monde, des
agglomérations fonctionnelles, souvent allongées le long des axes les plus
fréquentés et que I'on peut appeler « agglomérations routiéres ». Elles Sont
caractérisées par la rapidité de leur gestation, par I'étroite spécialisation de
leurs activités (TROIN Jean-Frangois.1979 :127-135).

La genése des centres dotés des équipements de base est liée surtout a la
dynamique économique de certains lieux qui ont tiré profit de la fixation de
la population et leur position géographique sur les axes routiers et les
carrefours. Compte tenu du fait qu’ils ont été a ce propos, les facteurs
principaux qui ont contribué a la création de ces entités, des le début du
protectorat, et qui sont le souk fixé et le noyau administratif, auxquels
peuvent s’ajouter d’autres facteurs, en fonction des situations locales et
régionales (TROIN Jean-Francois,1979 :197-198).

Dans ce sens, le centre de Sidi Allal El Bahraoui jouit d’une position
géographique stratégique pres de pble économique dynamique par rapport a
un ensemble de secteurs économiques traditionnels et émergents, Dans ce
sens, il importe d’examiner la situation économique locale du point de vue
de la dynamique des diverses activités existantes, ainsi chaque secteur
économique fera 1’objet d’une analyse plus ou moins détaillée selon les
données disponibles.

Le but de cet article est de répondre sur les deux principales questions :
Quel role joue le secteur tertiaire dans ’économie des villes routiéres, la
ville de Sidi Allal ElI Bahrooui comme un exemple ? Quelle sont les
activités économiques dominantes et leur contribution au dynamique
économique de la ville ?

Autrement dit, notre objectif est de I’examen du processus qui
commande a la dynamique économique de la localité de Sidi Allal El
Bahraoui, ?

A cet effet, dans I’objectif de répondre a la problématique majeur de cet
¢tude,nous avons opté une méthodologie basé essentiellement sur I’enquéte
de terrain.

I. Matériel et méthodes
1. Approche méthodologique :
Ce travail s’est déroulé en trois étapes fondamentales qui répondent aux
objectifs et laproblématique relative au sujet traité
1.1 Recherche bibliographique :
Il s’agit de recueillir les couches d’information nécessaires pour
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constituer une idée claire sur le secteur d’étude.
1.2 Investigations et enquétes sur le terrain :

Questionnaire : (Approche guantitative et qualitative) Basée sur un sondage
par grappes pour aboutir a un échantillon représentatif de la population cible
et pallier a ’absence d’une base de sondage fiable. L’enquéte ménage a
concerné un échantillon de 14% de la population de Sidi Allal EI Bahraoui
soit 300 ménages du centre parmi les 2049 ménages recensés lors du RGPH
de 2014.

Notre enquéte ménage a concerné les différents secteurs couvrant la quasi-
totalité des quartiers du de Sidi Allal EI Bahraoui comme suit :

Entretiens avec les principaux acteurs locaux : Elus -Autorité locale —
Lotisseurs- Services techniques- Représentants des coopératives d’habitat —
Habitants.

Relevé des constructions par secteur, relevé des activités dans les différents
quartiers de la localité, relevés des activités au sein du souk hebdomadaire.
L’analyse des paramétres socio-économiques passe le choix rigoureux des
conditions et des niveaux d’observation, a savoir : les ateliers avec les
décideurs locaux, 1’¢laboration des fiches d’enquétes.

1.3 Cartographie numérique et analyse spatiale :

Ce travail propose une méthodologie de cartographie et d’analyse spatiale
par I’utilisation des outils de S.I.G sous le programme ArcGIS 10.4. 11 s’agit
d’¢laborer une base de données a référence spatiale pour toutes les étapes de
la recherche.

2. Présentation de la zone d’étude

La ville de Sidi Allal ElI Bahraoui est située dans le pays Zemmour,
administrativement la municipalité de Sidi Allal EI Bahraoui ,fait partie de
la province de Khémisset, elle est traversée par 1’autoroute A2 reliant Rabat
a Fés, comptée parmi les axes les plus fréquentés du Maroc ainsi que par la
route nationale n°6 reliant Rabat a Oujda, I’un des axes les plus développés
du pays et auquel le centre doit son développement sans oublier 1’existence
de la route régionale n°405 raccordant Kenitra & Khémisset.(Fig 1)
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Figure n°1 : Localisation de la zone d’étude
Source : Découpage administratif 2015(Maroc)
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Il. Résultats et discussion
1. Structure des activités économiques du centre

Les secteurs du commerce et services bénéficient aussi de la disponible de
ressources naturelles agricoles importantes, de la présence d’unités de vente
des produit alimentaires et d’un souk hebdomadaire dynamique. (Le
Tableau n°1)

Tableau n°1 : structure des a activités économique Sidi Allal El
Bahraoui

Secteur Nombre d’unités %

Commerce 244 47,20
Services 201 38,88
Artisanat 47 9,09
Industrie 25 4,84
Total 517 100%

Source : enquéte terrain : juillet 2019

L’analyse des activités structurant 1’économie de notre champ d’étude met
en exergue la prédominances des activités commerciales avec 47,20% des
activités économiques suivis par les services avec 38,88% notamment celle
liées aux besoins élémentaires de la population locale avec une
concentration le long de I’axe de la route nationale n°6 en ce qui concerne
les activités liées aux services et dans les quartiers Ennasr, Administratif et
Ennahda et avec une moindre importance dans les vieux quartiers PAM et
Saada ,s’agissant des activités commerciales comme explicité dans (le
Fig2) .

247



Journal Wisdom pour les Etudes et la Recherche Volume 01 Numéro02 / 30/09/2021
ISSN print/ 2769-1926 ISSN online/ 2769-1934

Figure n° 2 : Localisation des activités économique a Sidi Allal
El Bahraoui Source : Relevé des activités enquéte terrain 2019
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2. Analyse des activités économiques par secteur

2.1 Le secteur commercial
Le secteur du commerce et services bénéficie de la disponibilité de
ressources naturelles agricoles importantes dans 1’arri¢re-pays de Sidi Allal
El Bahraoui, de la présence d’unités de vente des produits alimentaires et
d’un souk hebdomadaire dynamique ainsi que du passage de la RN n°6,
cette derniere constitue actuellement I’axe le plus déterminant qui alimente
la dynamique commerciale locale.

Tableau n° 2 Branches de commerce a Sidi Allal El Bahraoui

Branches Nombre d’unités %
Alimentation 124 50,82
Equipement professionnels 34 13,93
Equipement ménagers 28 11,48
Santé, hygiéne et soins 21 8,61
Habillement 19 7,79
Autre 18 7,38
Total 244 100%

Source : Relevé des activités enquéte terrain, 2019
L’examen de la structure de [’activité commerciale, toutes branches
confondues, permet de constater que le commerce d’alimentation est le plus
présent, représentant plus de la moitié des unites commerciales répertoriées
dans le centre de Sidi Allal ElI Bahraoui, suivi de loin par la vente des
équipements professionnels et ménagers avec plus de 25% des points de
vente (Tableau n°2).

2.1.1 Le commerce d’alimentation
Il est dominé par 1’épicerie, elle représente a elle seule plus de 75% des
points de vente existants dans le centre de Sidi Allal El Bahraoui. Il s’agit en
particulier de la vente des denrées alimentaires de premiére nécessité, mais
elle souffre de la concurrence exercée par le souk hebdomadaire sans
oublier les ménages qui se déplacent pour d’autres villes surtout Salé et
Tiflet pour faire les courses.

Tableau n° 3 : Structure du commerce d’alimentation

Activité Nombre d’unités %
Epicerie 97 75,19
Volaille et boucherie 16 12,40
Fruits et Iégumes 7 5,43
Laiterie 6 4,65
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Autre 3 2,33
Total 129 100%

Source : Relevé des activités enquéte terrain, 2019

2.1.2 Le commerce des équipements professionnels
A Sidi Allal EI Bahraoui, parmi les commerces destinés aux équipements
professionnels et ménagers, 23 unités sont consacrées a la vente des
matériaux de construction en plus de 11 drogueries, ce qui montre que le
secteur du batiment est actif et que les professionnels du secteur se
provisionnent pour la majorité sur place.
2.1.3 Le commerce pour la santé, I’hygiene et les soins

personnels
Le commerce pour la santé, 1’hygiene et les soins personnels vient en 4éme
position apres 1’alimentation et celui lié aux équipements professionnels et
ménagers. Il représente environ 9% des unités de vente avec 15 pharmacies
et un centre de croissant rouge marocain.

2.2 Lesservices
Les unités destinées a la prestation de services constituent un secteur actif
avec 38,88% des activités économiques qui se développent au niveau du
centre de Sidi Allal EI Bahraoui. Il accapare35 ,65% des actifs occupés 33%
et créent une veritable dynamique au centre (Figure 3). Ce secteur est
caractérisé par la multiplicité des métiers libéraux ainsi que la présence de
services émergents et modernes
Figure n°3 : Ventilation des services a Sidi Allal EI Bahraoui
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En effet, la position qu’a réussie a forger le centre en tant que territoire
d’accueil pour les passagers de la RN n° 6 en recherche d’un service de
restauration particulier devra étre capitalisée. La réorganisation et la
rénovation de cette activité et sa mise en valeur sont incontestablement
sollicités.
2.2.1 Les services collectifs
Tableau n°4 : Points d’activités offrant des services collectifs

Type de services Nombre d’unité %

Café 29 32,95
Restaurant 14 15,91
Snack 6 6,82
Banque 3 3,41
Assurance 3 341
Téléboutique 13 14,77
Cyber 3 3,41
Station de services 4 4,55
Salle de jeux 5 5,68
Salle de sport 3 3,41
Centre de loisirs 1 1,14
Autre 4 4,55
Total 88 100%

Source : Relevé des activités enquéte terrain, 2019

Les services de restauration constituent I’essentiel des services collectifs
présents au niveau du centre de Sidi Allal EI Bahraoui. Ainsi, les restaurants
(photo let 2), les cafés et le snack représente plus de la moitié des unités de
prestation de services collectifs ; en plus des stations de services et centres
de loisirs qui offrent un service de restauration, sans oublier les banques et
les assurances qui offrent un service particulier et qui se sont installés
dernierement au centre de la municipalité.
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Photo n°1 et 2: Unités des restaurations a Sidi a Allal El
Bahraoui

Source : Cliché personnel juin 2019

En plus des petits commerces animant 1’économie locale, le souk
hebdomadaire qui s’ouvre chaque dimanche et s’étend sur une superficie de
10 ha et dont le rayonnement atteint les 30 km, présente une opportunité
pour les habitants du centre et les visiteurs des communes avoisinantes pour
vendre et s’approvisionner en marchandises de tout genre, différents
marchandises et articles y sont commercialisés, certains métiers artisanaux y
sont exercés.

2.2.2 Le souk : un levier potentiel pour I’économie locale

Les souks : institution bien vivante qu’il faut se garder de ravaler au rang de
souvenir historique, pble d’attraction unique pour les gens du bled, lieux
privilégiés pour les affaires du commercant citadin, fétes hebdomadaires et
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toujours renouvelés... Le souk marocain porte en lui assez d’originalité de
force d’organisation et résistance, de dynamisme économique et social pour
étre encore un maillon indispensable dans la chaine commerciale qui intégre
aujourd’hui la campagne au mode de production capitale dominant (TROIN
Jean-Frangois.1975 :385-437).
Sidi Allal EI Bahraoui abrite un souk dynamique qui polarise les habitants
des communes rurales ainsi que des villes avoisinantes, le souk (ELHAD)
joue un role primordial dans 1’approvisionnement de la population de ville
et surtout des populations rurales des communes avoisinantes sans oublier
quelques visiteurs venant de Salé aussi bien en produits alimentaires
qu’instruments pour 1’agriculture. Il constitue aussi un lieu de rencontre
privilégié¢ de la population résidante a la ville avec la population de I’arriére-
pays.
Le souk est cl6turé et équipé en parking et boutiques en dur ainsi qu’un
abattoir communal.

Tableau n°5 : Fiche technique de souk

Localisation Quartier Saada
Superficie Environ 07 Ha
Date de création 1936

Statut foncier Domaine
Systéme de gestion Affermage

Source : Municipalité de Sidi Allal EI Bahraoui 2019
2.2.2.1 Activités exercée dans le souk
Afin d’étudier les activités au niveau du souk, nous avons procédé durant le
mois de juillet 2016 au recensement de la totalité des points de vente
(Tableau n°6) , ainsi que les métiers et services présents dans I’enceinte du
souk.( Le tableau n°6) suivant synthétise I’inventaire des activités exerces
au niveau du souk.
Tableau n°6 : Inventaire des points de ventes au niveau du souk

Secteur Activité Nombre |
Sous Dur Ciel | Total
tente couvert
Habillement 45 00 7 52
Céréales 0 00 18 18
Fruit et légumes 180 00 43 233
Poulet 14 00 7 21
Viande rouge et abat 49 10 00 59
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Produits élémentaires 40 00 12 42
Produits artisanaux 02 00 5 07
Persil, menthe 05 00 12 17
Commerce | Pain 08 00 05 13
Arboriste 16 00 02 18
Jus orange 0 00 05 05
Charbon 16 00 06 22
Eufs 22 00 05 27
Equipements 34 00 05 39
domestiques
Matériels d’occasion 9 00 02 11
Matériels agricoles 7 00 03 10
Articles divers 02 00 04 06
Tapis 06 00 00 06
Artisanat Poterie 02 00 03 05
Cordonner 03 00 00 03
Coiffeur 04 00 00 04
Gargotes 2 00 00 26
Ecrivain public 02 00 00 02
Réparation radio, tv 03 00 00 03
Total 495 10 144 649

Source : Enquéte souk 20109.

L’enquéte menée au niveau du souk LHAD de Sidi Allal El Bahraoui a
permis de relever que les activités commerciales sont les plus dominantes
avec plus de 92% suivi de loin par les services avec un taux d’environ 5%
puis ’artisanat avec moins de3% des activités.
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Figure n°5 : Ventilation des activités exercées au souk

B Commerce
M Services

I Artisanat

Source : Enquéte Souk 2019
A noter que d’aprés l’information recueillie auprés des soukiérs, il est
apparu que le souk LHAD de Sidi Allal ElI Bahraoui se classe en 3éme
position au niveau de la province de khémisset juste apres le souk TLAT de
la ville de khémisset et souk LARBAA de Tiflet.
2.2.2.2 Origine des marchands et des marchandises
Les entretiens menés avec les marchands du souk montrent que la majorité
des soukiers proviennent de Tiflet, khémisset et de la région du Gherb. Les
soukiers s’approvisionnent principalement au niveau du territoire de la
province de khémisset pour venir revendre au niveau du souk de la ville de
Marrakech et de la ville de Safi, ainsi :
- Les legumes et fruits proviennent de Salé et de la région du
Gherb.
- Les produits de I’artisanat de ’arri¢re-pays de Sidi Allal El
Bahraoui
- Les équipements domestiques et 1’habillement directement de
la ville de Casablanca
- Le produit alimentaire des villes de Tiflet et Salé
- Le bétail de toutes les communes rurales riveraines de Sidi
Allal El Bahraoui
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2.2.2.3 Origine de la clientele
La clientele du souk provient des différents quartiers de la ville en plus des
communes rurales avoisinantes en particulier : Ait Ali Ou Lahcen, Ait malk,
Ain Johra-Sidi Boukhlkhal ainsi que la commune rurale Shoul qui dépend
de la préfecture de Salé ainsi que quelques visiteurs de Tifelt et de Salé et
plus particulierement des personnes originaires de la région de Sidi Allal El
Bahraoui.
En ce qui concerne les produits les plus prisés, il s’agit essentiellement de
produits alimentaires de base surtout les légumes et fruits et des
équipements domestiques.
I11. Conclusion

Le développement que connait Sidi Allal El Bahraoui atteste d’une
évolution urbaine rapide des centres émergents tablant sur des ressources
économiques qui ne résultent pas d’une activité productrice issue d’un
systtme de filieres mais qui proviennent des revenus fonciers, du
commerce, de I’administration et des opérations de construction.

On peut conclure qu’en termes d’activées exercées au niveau de notre zone
d’étude, les secteurs non productifs dominent encore la forte présence du
commerce d’alimentation et surtout la prédominance des services surtout
celles liée avec la restauration. Le souk, caractéristique des espaces ruraux,
joue encore un role essentiel en tant que lieu de rencontre et d’échange
économique a 1’échelle locale.
Le secteur économique du centre est caractérisé par la prédominance des
secteurs de services et de commerce. Cette suprématie du tertiaire est due
principalement aux activités de restauration qui caractérisent 1’axe routier
principal traversant le centre. Le commerce est aussi répondu sur la totalité
du périmetre d’étude avec intérét particulier que revét le souk hebdomadaire
de Al Ahad .

Disposant d’un arri¢re-pays agricole étendu, le centre bénéficie de la
disponibilité de la matiére premiére agricole. Ce qui constitue une source de
vie important pour la population locale et une provinciale.
Aussi, de par I’expansion urbaine que connait le centre, vu sa dynamique
économique et sa position stratégique, la demande du foncier est de plus en
plus élevée. Ce qui est énormément bénéfique pour le secteur du batiment et
travaux publics. Ledit secteur qui semble tirer profit de la conjoncture pour
se consolider davantage.
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Aussi faut-il noter que la commune enregistre un déficit en matiere de
services collectif notamment les loisirs, le sport et la culture malgré la
présence d’une maison de la culture non opérationnelle, juste a I’entrée de la
ville.
Par ailleurs, la ville pourrait connaitre un essor meilleur si sa fonction de
zone de loisirs est renforcée et si les transports la reliant a 1’agglomération et
surtout si le service de proximité (commerce, services sociaux, santé, et
culture) s’y maintiennent et s’y développent.
Dans ce sens, Sidi Allal El Bahraoui, parait aujourd’hui le centre le plus en
mesure de devenir un pble de développement dans le Bas pays Zemmour. Sa
situation, ses equipements lui conferent un grand, role dans 1’organisation
régionale (HANZAZ Mohamed.1992)

Conclusion
The development that Sidi Allal EI Bahraoui is undergoing attests to the
rapid urban evolution of emerging centres based on economic resources that
do not result from a productive activity stemming from a system of sectors
but which come from land income, trade, administration and construction
operations.
It can be concluded that in terms of activities carried out in our study area,
the non-productive sectors still dominate, with the strong presence of the
food trade and above all the predominance of services, especially those
linked to catering. The souk, characteristic of rural areas, still plays an
essential role as a place of meeting and economic exchange on a local scale.
The economic sector of the centre is characterised by the predominance of
the service and trade sectors. This supremacy of the tertiary sector is mainly
due to the catering activities which characterise the main road running
through the centre. Trade is also present throughout the study area, with the
weekly souk of Al Ahad being of particular interest.
With an extensive agricultural hinterland, the centre benefits from the
availability of agricultural raw material, which is an important source of
livelihood for the local population and a provincial one.
Also, due to the urban expansion that the centre is experiencing, given its
economic dynamics and strategic position, the demand for land is
increasingly high. This is enormously beneficial for the building and public
works sector. The said sector seems to benefit from the economic situation
to consolidate further.
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It should also be noted that the town has a deficit in terms of collective
services, particularly leisure, sport and culture, despite the presence of a
non-operational cultural centre just at the entrance to the town.
On the other hand, the town could experience a better development if its
function as a leisure area is reinforced and if the transport linking it to the
agglomeration and above all if the local services (trade, social services,
health and culture) are maintained and developed there.
In this sense, Sidi Allal ElI Bahraoui seems today to be the centre most
capable of becoming a development centre in the Bas pays Zemmour. Its
situation and facilities give it a major role in the regional organisation.
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Abstract

The city of Sidi Allal EI Bahraoui is experiencing an important de-
velopment in its commercial vocation which is increasingly confirmed
thanks to the various commercial entities that exist and are concentrated
particularly in the centre. In this context, the national road n° 6 plays the
most determining role in the attractiveness of the centre in relation to the
commercial and restaurant activities. The latter are organised around the
road and create a commercial dynamic which makes the specificity of Sidi
Allal El Bahraoui.

To this regard, and in order to highlight the different economic
activities recorded in this area, we adopted a methodology based on a field
study accompanied by a cartographic work (uses of GIS tools).

Key words: tertiary sector, road agglomerations, Sidi Allal EI Bahraoui,GIS
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Résumé :
La question qui nous préoccupe concernant la rédaction de ce papier est non
seulement celle du « pourquoi » les femmes ont toujours été absentes de
I'activité politiqgue mais plutét « comment les femmes arrivent-elles a faire
face aux obstacles socioculturels et politiques pour participer dans les
instances de prise de décisions politiques au niveau local ?
La participation et représentation des femmes aux processus décisionnels
locaux est essentielle pour prioriser les questions relatives aux femmes dans
les agendas des collectivités territoriales, mais |’instauration de ces
dispositions juridiques, n’ont pas trop changés les choses sur le terrain, car
si les quotas ont permis aux femmes élues d'accéder aux conseils
communaux, ils ne leur ont pas permis l'acces égal aux postes de
responsabilité.
Mots clés : Femme, Développement territorial, Démocratie participatives,
Collectivités locales.
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Introduction :

Longtemps écartées de la scene publique en générale et politique en
particulier, les femmes, de nos jours, arrivent a investir le champ politique,
et cela est lié a plus d'implication des femmes dans la sphére du pouvoir.
Cette implication est tributaire d'un contexte socioculturel et politique en
pleine mutation, grdce a l1'école, au changement de mceurs, a la
multiplication des associations et groupements féminins.

Actuellement, L’expression « autonomisation des femmes » est un
concept en vogue, car dans l'utilisation commune ce concept décrit les
pouvoirs conférés aux femmes leur permettant de faire des réclamations sur
leur statut en tant qu’acteur de développement, plutot que d'étre les
destinataires passives de distribution d'assistance sociale. (PNUD,
septembre 2008 page 4). Dans cette angle de vu, I’autonomisation est
considérée non seulement commue un but mais comme un processus, qui
concerne en plus de la garantie d'accés au instances de décision, mais elle
doit également inclure les processus qui meénent des personnes a se
percevoir comme capables et en droit d’occuper cet espace de prise de
décision , elle possede plusieurs dimensions dont on peut citer : la
dimension politique ( ouverture et accés aux instances de décision),
économique (Sécurité de revenu Qualifications entreprenantes , Propriété
des ressources servant a la production), sociale (Action communautaire,
Action pour les droits , Inclusion sociale Instruction) Culturel (Redéfinition
des regles et des normes culturelles ) et psychologique (La confiance et
estime en soi Créer I'espace ,Acquisition de la connaissance).

Dans ce sens, La participation des femmes ne doit pas étre considérée
comme une fin en soi mais plutét comme un moyen de contribuer a la parité
effective entre les hommes et les femmes dans tous les domaines de la
gouvernance locale ce qui permet de dépasser les questions de consultation,
en considérant I’autonomisation politique des femmes comme étant
I’élément déterminant d’un véritable progres social. C’est ainsi que Les
femmes ne sont pas vues en tant que destinataires vulnérables d'aide et e
mesures de discrimination mais en tant que puissants alliés dans le
processus de développement.

Dans le méme ordre d’idée, la Constitution de 2011 et les lois de la
décentralisation a savoir les lois organiques relatives aux régions, aux
préfectures et provinces et aux communes ont apporté plusieurs réformes
favorables a la place des femmes marocaines dans la vie publique locale,
méme s’il reste un manque a gagner pour certains auteurs qui considérent
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que les femmes sont marginalisées dans les espaces de participation
citoyenne au niveau local.

La participation et représentation des femmes aux processus
décisionnels locaux est essentielle pour prioriser les questions relatives aux
femmes dans les agendas des collectivités territoriales car La sous-
représentation des femmes a tous les niveaux de gouvernement entraine un
déficit démocratique.

La question qui nous préoccupe concernant la rédaction de ce papier
est non seulement celle du « pourquoi » les femmes ont toujours été
absentes de l'activité politique mais plutét « comment les femmes arrivent-
elles a faire face aux obstacles socioculturels et politiques pour participer
dans les instances de prise de décisions politiques au niveau local ? ». En
d'autres termes comment S'opére la mise en ceuvre des perspectives
favorables a la participation des femmes dans les sphéres décisionnelles au
niveau des collectivités territoriales ?

Plusieurs questions peuvent étre évoquées a ce niveau : Quels sont les
mécanismes juridiques adoptés pour promouvoir la participation des
femmes au niveau local ? Quels sont les défis qui entravent la participation
et représentation politique des femmes au niveau local ? Quelles sont les
meilleures pratiqgues qui aident a promouvoir la participation et
représentation politique des femmes au niveau local ? A qui incombe la
responsabilité politique dans [I’amélioration de la représentativité des
femmes au niveau local ?

L’objectif de cet article est d’analyser les mécanismes juridiques
d’autonomisation politique des femmes marocaines au niveau local. On
propose d’aborder dans un premier axe 1’évolution de la consécration
juridique de la participation politique des femmes au niveau local Et dans
un second la représentativiteé des femmes au sein des conseils des
collectivités territoriales alors que le troisiemeaxe sera consacrée aux
mécanismes a instaurer pour plus de participation des femmes au niveau
territorial

Axe | : la consécration juridique de la participation politique des
femmes au Maroc

Le Maroc a connu durant les derniéres décennies des changements
considérables qui ont permis aux femmes d’assurer aujourd’hui divers roles
dans la société et faire face a la sous-représentation des femmes aussi bien
comme électrices que dans les fonctions dirigeantes, au sein des assemblées
élues, dans I'administration publique.

De méme, grace aux hautes orientations de Sa Majesté le Roi
Mohammed VI, des progrés palpables ont été accomplis en matiére de
262



Journal Wisdom pour les Etudes et la Recherche Volume 01 Numéro02 / 30/09/2021
ISSN print/ 2769-1926 ISSN online/ 2769-1934

mesures permettant de garantir une plus grande représentation politique des
femmes comme le souligne le discours royal en la matiére comme suit : «
....Ainsi se trouve réaffirmé notre attachement au référentiel universel des
droits humains, qui sont en accord avec notre identité religieuse et
civilisationnelle. A cet égard, Nous continuons a ceuvrer pour doter la
femme marocaine des moyens a méme de lui permettre d’étre partie
prenante dans le processus institutionnel et démocratique, en I’encourageant
a s’impliquer dans la vie de la nation et & occuper les différents postes de la
fonction publique sans exclusive. Nous veillons également a ce qu’elle
puisse bénéficier d’un taux croissant de représentation équitable au sein du
Gouvernement, du Parlement, des collectivités locales et de tous les centres
de prise de décision. Eu égard aux qualités qui sont reconnues a la femme
marocaine, en I’occurrence celles de compétence, de rigueur et de
patriotisme, outre sa fibre sociale, Nous entendons conforter la contribution
efficiente qu’elle apporte, a D’instar de I’homme, a la construction
démocratique et au processus de développement. »

Aussi sa majesté a incité sur I’intégration de la femme au niveau local
« .... Nous appelons a une collaboration constructive entre le gouvernement
et le parlement dans la mise en place de mécanismesefficients a méme de
favoriser une représentation adéquate et une présence plus large des femmes
au sein des conseils communaux, tant pour ce qui concerne les candidatures
qu’au niveau du scrutin.

Notre dessein ultime est de garantir une représentation équitable des
femmes au niveau des collectivités locales et, surtout, de permettre aux
conseils locaux de se prévaloir de I’apport de la femme marocaine,
qualifiée, connue pour son intégrité, son réalisme et sa fibre sociale. »

1 - la consécration constitutionnelle de la participation de la femme

Avec I’adoption de la constitution de 2011, La participation politique
des femmes a vécu d’autres mutations en consacrant les principes suivants :
la prohibition de la discrimination (notamment en raison du sexe), 1’égalité
effective (article 6) et la parité (articles 6 et 19). Elle institue le droit des
femmes a la participation, a la prise de décision et a la gestion des affaires
publiques dans plusieurs de ses articles (articles 30, 115 et 146) et crée
1’ Autorité pour la parité et la lutte contre toutes les formes de discrimination
(articles 19 et 164).

A signaler que les engagements en faveur de la participation des
femmes dans le cadre d’une gouvernance locale ont débuté depuis 1’an 2000
(code de la famille & code de travail, 2004) , c’est ainsi que le pays s’est
engagé en faveur d’une plus grande intégration de la femme et I’adoption de
nouvelles réformes institutionnelles et juridiques permettant plus
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d’intégration des femmes au processus décisionnelle que ce soit au niveau
local ou national.

Dans ce sens, la Constitution de 2011 a instauré le principe de parité
pour ameéliorer la représentativité des femmes dans les espaces de décision
et par la suite plusieurs mesures de discrimination positive en faveur des
femmes ont été consacrées suite a 1’adoption des lois organiques visant plus
de participation des femmes dans les espaces et les institutions de décision
que ce soit aux niveaux national ou local .

2 - Les conditions de participation des femmes au niveau local :

Au niveau local, le principe de parité femme/homme est également
consacré pour la premiere fois dans la charte communale de 2002 qui, dans
son article 14, insiste sur la mise en place, auprés du Conseil communal,
d'une commission consultative de parité et d’égalité des chances, composée
de personnalités relevant d'associations locales et de la sociéteé civile.

L'approche genre dans la sphere politique a été également illustrée par
la création en 2010 du Forum des présidentes des collectivités territoriales,
en vue de renforcer la capacité de ces femmes dans la gestion de la chose
locale, a travers des programmes de formation, afin de leur permettre de
développer leurs connaissances, et partant leurs performances
professionnelles.

La participation de la femme dans la gérance et la prise de décision au
niveau local va permettre aux femmes d’accéder plus aisément au niveau
national

3 - Les mesures pour promouvoir I’équité au niveau communal dans la
loi organique de 2015 (La loi organique 113-14 , 2015)

Mécanismes Disposition juridiques référence
Garantir 1’accés au €, Il faut Article 17
bureau  des  conseils | ceuvrer a ce que chaque | de la loi
communaux liste de | organique 113-
candidaturecomprenne un | 14 relative aux
nombre de femmes | communes
candidates non inférieur
aux tiers des postes de
vives présidence........ »
La présidence des « Doit étre pris en Art. 26 de
commissions permanente | compte dans la candidature | la loi organique
a la présidence | 113-14 relative
descommissions aux communes
permanentes le principe de
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parité entre les femmes et
leshommes stipulé dans
I’Article 19 de la
Constitution. » (Art. 26.)

La consécration « Le plan d’action de Art. 78 de
I'approche genre au niveau | la commune doit comporter | la loi organique
des plans d’action des | un diagnostic mettant en | 113-14 relative
communes évidence les besoins et | aux communes

capacités de la commune.
Une identification de ses
priorités et une évaluation
de ses ressources et
dépenses  prévisionnelles
afférentes aux trois
premiéres années et doit
prendre en considération
I'approche genre. »

Création d’une « Est créée aupres du Article 120
instance  d’équité, de | conseil de la commune une | de la loi
1’égalité des chances et de | instance consultative, en | organique 113-
I’approche genre partenariat avec les acteurs | 14 relative aux

de la société civile, chargée | communes

de 1’étude des affaires Selon les

relatives a la mise en ceuvre | données de la

des principes de 1’équité, | Direction

de I’égalité des chances et | générale des

de I’approche genre | collectivités

dénommée Instance de | locales

’équité, de 1’égalité des | (DGCL?) du

chances et de I’approche | ministére de

genre. » I’Intérieur,
seules 755
communes  sur

un total de
1503 communes
ont mis en place
ces commissions
dont 426 sont

2 _ Direction Générale de Collectivités Locales
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fonctionnelles.
De plus, au-dela
des aspects
quantitatifs, ces
commissions

ne sont dotées
d’aucun pouvoir
réel.

Mais I’instauration de ces dispositions juridiques, n’ont pas trop
changés les choses sur le terrain, car si les quotas ont permis aux femmes
élues d'accéder aux conseils communaux, ils ne leur ont pas permis l'acces
égal aux postes de responsabilité directe au sein de ces conseils des
communes, au total aucun conseil de ville n'est présidée par une femme et
moins de 1 % des conseils le sont, soit une quinzaine sur 1 540 conseils.

I’adoption de mesures positives telles que les quotas sur les listes
électorales des partis ou les sieges réservés aux femmes ont un impact
positif direct sur la représentativité des femmes dans les espaces de décision
méme s’elles ne permettent pas ’atteinte des résultats escomptés, elles sont
considérées comme des mesures correctionnelles en vue de pallier aux
inégalités entre les sexes et promouvoir la participation des femmes dans les
espaces de décision.

De point de vue quantitatif, la participation croissante de la femme
marocaine a la gestion de la chose locale reflete I'importance qu'attache le
Royaume a l'acces des femmes aux postes de décision, convaincu qu'il
s'agit-la d'un pilier essentiel pour promouvoir le processus democratique
basé sur la bonne gouvernance.

Cet engagement fort consacre la volonté du Maroc a consolider et
asseoir le principe d’égalité femme/homme et fait de la participation des
femmes a la gestion de la chose locale non pas un luxe, mais un droit, une
valeur ajouté et une responsabilité de contribuer a lI'amélioration de la
qualité de la décision a tous les niveaux.

Axe Il : la représentativité des femmes au niveau des communes

Cet axe abordera la représentation politique des femmes au niveau des
conseils communaux dés la premiére élection organisée au Maroc
indépendant jusqu’au 2015.

1- Bilan des élections communales et participation de la femme de

1960 a 2015

Dés 1960, le Maroc a tenu dix consultations locales. Ces élections ont

eu lieu les 29 mai 1960, 28 juillet 1963, 3 octobre 1969, 12 novembre 1976,
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10 juin 1983, 16 octobre 1992, 13 juin 1997 et 12 septembre 2003, 12 juin
2009 et 04 septembre 2015. Ces élections ont donc eu lieu a des dates
irrégulieres. En dehors des élections de 2003,2009 et 2015, le type de
scrutin utilisé lors des autres consultations était uninominal majoritaire a un
tour. La représentation des femmes au niveau des conseils communaux était
comme suit :

Tableau 1 : Taux de féminisation des conseils élus

, nombre d'élus
Année total
Hommes % Femmes %
1976 13349 | 99.93 9 0.07 13358
1983 15450 [ 99.72 43 0.28 15493
1992 22163 | 69.65 77 0.35 22240
1997 24153 | 99.66 83 0.34 24236
2003 23562 | 99.46 127 0.54 23689
2009 23600 | 87.39 3406 12.61 27006
2015 24830 | 78.82 6673 21.18 31503

Source : DGCL ministére de I’intérieur

Graphique 1 : Taux de féminisation des conseils communaux

Taux de feminisation des conseils communaux
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Source : DGCL aupres ministére de 1’intérieur
Les premiéres candidatures féminines remontent au 29 mai 19603
lorsque 14 femmes se sont présentées mais aucune des 14 candidates aux
premicres €lections municipales n’a été €lue.

3Le manque d’information et d’étude sur la participation politique des femmes a cette
époque est fort regrettable, méme remarque, concernant les autres consultations locales ont
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Aux élections communales du 12 novembre 1976, le corps électoral
était de 6 566 961 électeurs, dont 3 111 327 femmes (47,38 pour cent).
Parmi les 76 candidates sur 42 638 (0,17 pour cent), neuf ont été élues (11,8
pour cent des effectifs féminins) sur 13 352 conseillers (0,067 pour cent des
élus).

Aux élections locales de 1983, le corps électoral comptait presque
trois millions et demi d’¢€lectrices sur un électorat de 7 069 385 personnes.
A cette occasion, 15 493 siéges étaient en jeu. Le groupe des hommes était
représenté par 53 858 candidats (99,44 %), contre 307 candidates (0,57 %).
Les femmes ont remporté 43 sieges (0,28 % de I’ensemble des €lus, contre
14 pour cent des candidatures féminines).

Aux élections locales de 1992, le corps électoral comptait 11 513 809
inscrits, dont 48 pour cent de femmes. A cette occasion, 22 240 siéges
étaient en jeu. Le groupe des hommes était représenté par 92 687 (98,84
pour cent), contre 1 086 candidates (1,16 pour cent). Les femmes ont
remporté 77 sieges (0,35 pour cent de ’ensemble des élus, contre 7,09 pour
cent des candidatures féminines).

Aux élections communales du 13 juin 1997, le corps électoral
comptait 12 941 779 inscrits. A cette occasion, 24 236 siéges étaient en jeu.
On comptait 83 femmes élues sur un total de 2 436 candidat(e)s, soit 0,34
%. Ce pourcentage est trés inférieur par rapport au taux de féminisation de
la population active, qui était de 27,8 pour cent.

Les élections locales de 2003, les premieres du genre sous le nouveau
roi Mohammed VI, devaient permettre la mise en ceuvre des dispositions de
la nouvelle charte communale, tendant & asseoir sur des bases solides la
décentralisation et la démocratie locale a travers, tout particulierement, la
consécration du choix de 1’unité de la ville.

Le corps électoral* comptait 14 620 937 inscrits et 23 689 siéges en
jeu. Le groupe des hommes était représenté par 116 634 candidats (95,09
pour cent), contre 6 024 candidates (4,8 pour cent). Les femmes ont
remporté 127 sieges (0,54 pour cent de I’ensemble des é€lus, contre deux
pour cent des candidatures féminines).au total, le taux de féminisation des
conseils €lus locaux était faible : 0,53 %.

eu lieu en 1963 et 1969, en raison du contexte de strict contrdle politique qui les a
caractérisées ;

4- Durant ces consultations communales tenues entre 1976 et 2003, le corps électoral s’est
développé en raison du dynamisme démographique du pays. Le taux de participation a
entamé son déclin.
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Les élections de 2009 ont été marqué par le discours adressé en
octobre 2008 par S.M. le Roi Mohammed VI a I’occasion de I’ouverture de
la premiére session de la deuxieme année législative de la huitiéme
législature, dans lequel il appelait a « une collaboration constructive entre le
gouvernement et le parlement dans la mise en place de mécanismes
efficients a méme de favoriser une représentation adéquate et une présence
plus large des femmes au sein des conseils communaux, tant pour ce qui
concerne les candidatures qu’au niveau du scrutin ».

Commele présente le tableau ci-dessus, La participation des femmes
aux ¢lections communales a toujoursété faible et n’a dépassé la barre des 10
% qu’en 2009 suite aux mesures de discrimination positive adoptée en
faveur des femmes au niveau local, c’est ainsi que le taux de féminisation
des conseils locaux a atteint 12,26%.

En fin, Les élections communales et régionales, tenues le 4 septembre
2015, ont marqué une nouvelle étape concernant la représentation des
femmes dans les collectivités territoriales et notamment dans le
renforcement de 1’égalit¢ de genre et la promotion de la participation
politique des femmes au niveau local.

Conformément aux dispositions des lois organiques relatives aux
collectivités territoriales (loi 111.13,112.13 et 114.13, 2015), approuveées en
juin 2015, ont réservé un quota de 27% des sieges aux femmes au niveau
communal et de 30% au niveau régional, c’est ainsi que les candidatures qui
ont dépassé 21% a I’échelle locale et 38% au niveau régional. Une
augmentation qui a eu des retombés au niveau des élues. Ainsi, ce sont plus
de 6.673 élues qui ont été portées aux sieges des conseils communaux et
régionaux, soit le double du nombre enregistré lors des communales de
2009.

Cependant, malgré cette augmentation, ces résultats restent mitigés,
puisque seules 21 femmes ont accédéa la présidence de communes®.

Les taux de représentation aux élections locales, régionales et
[égislatives sont le résultat des mesures de discrimination positive puisque
seules 10 femmes ont été normalement élues dans les
circonscriptionslocales et 203 femmes dans les élections communales sans

>~ Au niveau régional, aucune femme n’a été élue présidente de région. Aucune statistique
officielle n’a, pour le moment, été publiée concernant les performances des candidates
féminines. Mais la tendance générale montre clairement une écrasante domination
masculine, notamment dans les grandes villes.
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quota. On imagine aisément les résultats en 1’absence de tout mécanisme et
1’on appréhende micux le role des quotas.

2- Les résultats des élections par niveau d’instruction des femmes
élues

Lors des derniéeres élections de 2015 ; le niveau d’instruction des
femmes élues est réparti comme suit (DGCL, ministere de l'interieur ,
niveau d’instruction des femmes élues, 2015) :

Niveau d’éducation
des élues Taux
Supérieur 21,89%
Secondaire 35,42%
Primaire 29,75%
Sans 12,49%

Taux d'éducation des élues

12,49%
21,89%

VY

29,75%

35,42%

= Supérieur = Secondaire Primaire = Sans

Source : DGCL, 2015
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Les résultats par niveau d’éducation montrent que 12,49 % des
femmes sont sans niveau d’éducation, 29,75 % ont le niveau élémentaire,
35,42 % ont le niveau secondaire et 21,89 ont le niveau supérieur » (DGCL,
ministere de l'interieur , niveau d’éducation des femmes, 2015)

Si les autorités politiques du pays veulent vraiment encourager la
participation de la femme a la gestion des affaires locales, elles doivent, lors
des prochaines élections locales prévues en principe le 08 septembre 2021.

3- Les nouveautés concernant la représentation des femmes dans
Les prochaines élections de 2021

Concernant la représentativité des femmes au niveau des communes
dans les prochaines élections a connu des nouveautés, c’est ainsi que la
représentativité féminine sera renforcée dans les conseils communaux :
Dans les communes soumises au scrutin uninominal, le nombre de sieges
consacrés aux femmes sera augmenté de 4 a 5 sieges. La loi prévoit 8
sieges dans les communes dont le nombre d’habitants ne dépasse pas
100.000 et 10 dans celles qui comptent plus de 100.000 habitants. Quant aux
communes réparties en arrondissements, il est question de 3 siéges dans le
conseil communal et de 4 siéges dans chaque conseil d’arrondissement.Le
tableau suivant résume les résultats de la discrimination positive pour les
femmes de 2009 a 2021 :

Tableau 2 : le régime des quotas réservés aux femmes au sein des
conseils communaux

type de élection 2009 élection 2015 élection 2021
communes
Communes 2 siéges 4 sigges gosrfr?]isnggizles
<200 000 hab. g . in uninomi
scrutin uninominal
8 pour les

communes de
moins de 100000
4 sieges 8 sieges habitant et 10 pour
les communes de
plus de 100000

Communes
>200 000 hab.

habitants
Communes | 2 sieges pour le 3 sieges pour le |3 sieges pour le
composées conseil de lav conseil de lav | conseil de la ville
d’arrondisse ille2 siéges au ille3 siegesau |4 sieges au niveau
ments (6 niveau de niveau de de
villes) I’arrondissement | 1’arrondissement |1’arrondissement
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Aussi, la représentativité des femmes au niveau des préfectures et
provinces a été augmentée de sorte que les femmes occupent au moins le
tiers des siéges, ainsi que les listes de candidatures seront réparties en deux.
La deuxiéme partie contiendra le tiers des sieges consacrés a des candidates,
sans préjudicier a leur droit de se présenter au titre de la premiere partie de
la liste. La candidate qui occupera le premier rang de la liste féminine
bénéficiera des mémes droits octroyés a la téte de liste (premiére partie ou
principale).

4 : Participation des femmes dans le cadre des instances de
participation citoyenne

A travers I’obligation qui est faite aux communes d’assurer la
participation citoyenne a 1’action publique locale, une opportunité s’ouvre
aux élus pour organiser de maniére pertinente la participation des femmes et
bénéficier de recommandations avisées de la part de 1’Instance de I’équité,
de I’égalité des chances et de I’approche genre, dans la mesure ou son bon
fonctionnement serait soutenu.

Le taux de féminisation des IEECAGS®: instance consultative chargée
de I’étude des affaires relatives a la mise en ceuvre des principes de 1’équité,
de 1’égalité des chances et de I’approche genreinstance consultative chargée
de I’étude des affaires relatives a la mise en ceuvre des principes de I’équité,
de I’égalité des chances et de I’approche genre :

Taux de féminisation des IEECAG

féminin

Masculin

féminin = Masculin

Source : DGCL, 2015
Lors de I’¢laboration des programme d’action de la commune, la prise
en compte du genre dans I’ensemble du cycle de la politique publique
(élaboration, suivi, évaluation)

6 - Instance d’équité d’égalité des chances et de I'approche genre.
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Axe 3: Pour plus de participation des femmes au niveau
territorial

1 : les obstacles limitant la participation des femmes

Les obstacles empéchant les femmes d’occuper la place qui leur
revient au sein de I’aréne politique sont nombreux, et peuvent étre déclinés
en restrictions juridiques, politiques et culturelles.

Plusieurs facteurs d’ordre structurel interviennent dans la participation
politique des femmes : les barrieres socioculturelles qui perpétuent des
stéréotypes et des perceptions archaiques parfois dénuées de toutfondement
; ’éducation et la formation, les responsabilités familiales des femmes, les
partis politiques, le manque ou 1’absence de source de financement.

a : des obstacles sociaux a la participation égalitaire des femmes

Parmi les Obstacles identifiés par les chercheurs concernant la
participation politique des femmes, on cite la mentalité patriarcale et les
stéréotypes de genre sont 1’'un des obstacles a la participation égalitaire des
femmes les plus clairement identifiés. Selon les stéréotypes de genre, les
femmes appartiennent a la sphere privée et les hommes a la sphére publique.
Comme D’explique la présidente d’une organisation. Ces perceptions
compliquent la participation des femmes, qui trouvent souvent la résistance
de leurs maris et d’autres membres de leur famille.

Aussi, le manque d’expérience politique des femmes (aux postes
d’¢lues) est un obstacle souligné par plusieurs personnes. Ainsi, les hommes
ont généralement beaucoup d’expérience aux postes de représentation des
partis avant d’étre €lus, et ils sont souvent nommés a plusieurs reprises, sans
oublier aussi la résistance des hommes dans certains cas, ce qui améne les
femmes souvent a renoncer aux postes de responsabilité.

b : I’analphabétisme et la déperdition scolaire féminine des filles

Notre pays affiche encore un taux qui atteint 30 % contre 65 % en
1982, et les femmes sont les plus touchées par I’analphabétisme, mais, nous
enregistrons qu’elles sont plus appliquées que les hommes dans les
programmes de lutte contre 1’analphabétisme, quand les conditions leur
permettent d’y assister.
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Tableau 3 : Taux d’alphabétisation selon le sexe

Indicateurs (en %) 1994 [2004 [2014 [2016
ENSEMBLE 416|523 |614 | 625
FEMMES 287 396 |501 |51.3
HOMMES 552 | 65.6 |73.4 | 74.6

Source : HCP’, les indicateurs sociaux du Maroc publication année
2018.

L’alphabétisation de la population marocaine de 10 ans et plus a
connu une importante amélioration depuis I’indépendance induisant une
diminution significative de son corollaire 1’analphabétisme,

Le HCP fait également savoir que malgré la baisse du taux
d’analphabétisme, il reste relativement élevé chez les personnes agées de 50
ans et plus, notamment chez les femmes.

De méme, La déperdition scolaire constitue de nos jours une grande
complexité et une véritable problématique a la fois économique et
structurelle. Elle constitue une menace pour les générations futures, et pour
le systeme éducationnel.

Les premiéres victimes de ce phénomene, ce sont les filles en milieu
rural qui sont sacrifiées pour assurer les besoins des hommes (le ménage,
I’¢levage, le mariage, la reproduction, la production...)

2: Les mesures a promouvoir pour plus de représentation
politique des femmes

Afin de renforcer la participation des femmes au développement et
d’instaurer un environnement propice a I’égalité des sexes et a la promotion
de la femme, et afin d’assurer, sur un méme pied d’égalité, la participation
des femmes et des hommes a tous les niveaux de prise de décisions, des
mesures peuvent étre développées :

a : Les mesures de discrimination positive

Les quotas constituent un mécanisme efficace car par leur application,
ils forcent les hommes a chercher des femmes pour les représenter, ce qui
encourage la participation des femmes au sein du parti et crée de la
compétitivité entre les femmes.

L’instauration des quotas en faveur des femmes, ont 1’avantage
d’augmenter sensiblement le nombre de femmes au sein des instances de
décision et déforcer les barrieres sociétales et culturelles qui empéchent les
femmes d’accéder aux fonctions politiques. IlIs ont aussi ’avantage de
promouvoir de maniére progressive la représentation des femmes aux
postes de responsabilités. Le recours a des quotas ou a des sieges réservés

7 - Haut-commissariat au plan
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aux femmes décharge les partis politiques de leurs responsabilités
démocratiques envers les femmes et les nouvelles générations en leur
offrant une technique plutét qu’une approche genre et en leur facilitant la
tache.
Graphique3 : Représentativité des femmes dans les conseils des
régions pour lI'année 2015

Representativite des femmes dans les
coneils des régions pour I'annee 2015
100%

150%

100% -

50% -

0% -

president membre du CONSEILERS
bureau

Source : DGCL, 2015
Graphique4 : Représentativité des femmes dans les conseils des provinces et
préfectures pour lI'année 2015

representativite des femmes dans les coneils
des provinces et prefectures annee 2015

150% 1999 95% 96%
100%
50% 1% . 5% l A% B homme
0% T T m femme

president membre du  CONSEILERS
bureau

Source : DGCL, 2015
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Graphique5 : Représentativité des femmes dans les conseils des
communes pour l'année 2015
120% __99|§/0emésen1aﬂan_d£s_£emmes_ﬂlansjes_mnseils des
100% - communes anné" 2015
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B Hommes

® Femmes

president membre du CONSEILERS
bureau

Source : DGCL, 2015

D’aprés les graphiques ci-dessus, on constate que 1’établissement
d’un quota constituait le meilleur moyen d’assurer une présence féminine
significative au sein des conseils locaux, mais les quotas ne suffisent pas a
assurer un réel pouvoir décisionnel aux femmes, car 1’expérience des
réformes adoptes avec les lois organiques des collectivités territoriales de
2015, a montré que dans beaucoup de conseil élus la présence des femmes
de point de vue quantitative suite au quotas des élection n’a pas garantie la
présence qualitative au niveau des responsabilité octroyée ; au niveau de la
présidence des conseils et la présence dans les bureau des conseils élus, a la
téte des commission permanentes du conseil, au niveau des instances
consultatives et au aussi concernant les délégation des pouvoirs des
présidents aux vices president, ce qui confirme 1’idée qu’on ne peut changer
la société a travers les textes seulement .

b : La responsabilité morale des partis politiques

Les partis détiennent la clé de [D’élite politique. Ils recrutent,
sélectionnent des candidat(e)s et choisissent les membres sur les listeset leur
emplacement. lls choisissent aussi qui présenter pour les postesde ministre.
Ils sont donc les principaux acteurs de 1’égalité en matiérede représentation
politique.

Ils ont la responsabilité de présenter des femmes aux élections locales
et nationales surtout lors des élections & la liste®, de méme Les partis
politiques comptent d’excellents profils de femmes dotées de toutes les
compétences requises pour étre intégrées dans la composition du futur
gouvernement. Le moment est donc opportun pour faire place a la parité et

8_ A ce niveau la responsabilité des sections féminines des partis politiques est a évoquer
car elles peuvent constituer des pdles de pression pour imposer la parité ;
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ne pas rater, une fois encore, le rendez-vous avec 1’histoire. ( Jossour-
Forum des femmes, 2016)

La parité n’est pas seulement une question de nombre et donc
quantitative. La société civile appelle a une parité qualitative aussi et a ne
pas reléguer les femmes a des postes de conseilleres communales au lieu de
les placer en téte de listes pour postuler au poste de président de communes.

C : D’autres mesures d’accompagnement

c-1 la question des financements

Les partis politiques bénéficient d’une subvention pour encourager
lacandidature des femmes et leur offrir de bonnes conditions d’¢éligibilitésur
les listes électorales, en vue de promouvoir une présence plus forte des
femmesau cours des différentes phases du cycle électoral, y compris
pendant les périodes pré et post-électorales.

La pratique a validé 1’idée que Les partis politiques ont besoin d’¢lus
capables de se financer — et de les financer — lors des élections et de drainer
les votes, car Sans un budget conséquent, il est presque impossible
d’étrecandidat et encore moins de gagner les élections. Ce constat touche
beaucoup la situation des femmes et pénalise leurs chances d’étre élues.

La contribution de I’Etat au financement des campagnes électorales
des partis politiques a été de 300 millions de dirhams aux communales de
2015 ce qui nous ameéne a poser la question concernant la part des
compagnes électorales des femmes dans ce budget.

c-2 Le renforcement des capacités de femmes

Vu leur role constitutionnel d’encadrement, Les partis politiques sont
les premiers responsables de la formationdes candidates, aussi la formation
des membres des conseils des collectivités territoriales a été confiée selon le
décret n° 2.16.297 (29 juin 2016) fixe les modalités d’organisation des
sessions de formation continue au profit des membres des conseils des
collectivités territoriales soit a la charge de la commune elle-méme ou a la
responsabilité¢ du conseil de la région au profit de I’Ensemble des élus de
son ressort.

c-3 Le réseautage

La coordination entre les femmes élues est un moyen de renforcer leur
participation au niveau des conseils élus, en permettant aux femmes élues
d’échanger leurs expériences et leurs expertises

La question de la participation politique des femmes ne peut étre
posé€e uniquement en termes d’actions positives (quotas, si¢ges réserves,
etc.). Elleimplique une remise en cause plus globale des inégalités et des
stéréotypes de genre a I’ceuvre dans la société qui freinent 1’égale
participation des femmes aux espaces de décision.
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c-4 L’éducation et la formation

L’¢ducation et la formation sont un choix essentiel pour ces
transformations, afin d’avoir des femmes et des hommes formés capables de
faire leur choix des capacites et des fonctionnements.

L’éducation offre aux femmes et aux hommes 1I’opportunité de jouir
de leurs droits et de leurs responsabilités et de profiter du bien- étre et
répondre aux aspirations des citoyens eux-mémes, a travers la réduction des
inégalités, I’exclusion, la pauvreté...

C-5 La création d’un « fonds d’appui pour la promotion de la
représentativité des femmes ».

Un amendement a été introduit au code €électoral portant création d’un
fonds d’appui, destiné au renforcement de la représentativité des femmes a
I’occasion des élections communales et législatives Ce fonds est un
mécanisme permanent destiné au renforcement de la représentation des
femmes et fonctionne de maniére continue au cours de mandat électoral Ce
fonds est financé par des crédits allouées dans le cadre de la loi de finance
de I’année budggétaire,

Le fonds de soutien a l'encouragement de la représentation des
femmes a approuvé en mars dernier 86 projets pour un montant de
12.463.749 dirhams, consacré a l'encouragement de la représentation des
femmes dans les élections des conseils des communes prévues en septembre
prochain. Il s'agit de 9 projets proposes par les partis politiques, 10 par les
associations nationales et 67 projets proposés par les associations locales.

C-6 d’autres mécanismes techniques

- Prévoir I’alternance femme/homme dans les listes électorales des
conseils régionaux, préfectoraux et provinciaux et des conseils des
communes soumises au scrutin de liste.

- Augmenter le nombre de sieges réservés aux femmes dans les
communes soumises au scrutin uninominal.

- Créer un mécanisme permettant 1’acceés des femmes a la présidence
des conseils des collectivités.

- Renforcer le leadership féminin au sein des partis politiques.

- Développer le réseautage des élues pour dynamiser leur
participation.

- Prévoir des mécanismes de financement des campagnes électorales
des femmes

- Capitaliser les expériences des femmes élues et « faire parler leur
expérience politique» pour préserver les acquis.

- Promouvoir I’accompagnement et la formation des ¢lues
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c-7Pour plus de gouvernance au sein de linstitution des partis
politiques

Accompagner les lois organiques d’obligations coercitives pour les
partis politiques.
— Promouvoir le leadership féminin au sein des partis politiques.

— Mener des campagnes au sein des partis politiques pour garantirla
pleine égalité entre hommes et femmes.

— Instaurer la parité horizontale et verticale dans les partis politiques

Conclusion

Les dernieres décennies ont été marquées par une amélioration de la
participation des femmes dans les espaces de décision politiques aux
niveaux national et local,

Si les mesures de discrimination positive par la politique de sieges
réservés a permis une meilleure représentation des femmes au sein des
collectivités territoriales, les femmes élues ont encore difficilement accés
aux postes a responsabilité et les élus (hommes et femmes) doivent pouvoir
développer leurs capacités et compétences pour travailler de maniere
équitable et efficace. Aussi,malgré queles quotas aient accru de maniere
significative le nombre des femmes dans les instances de prisede décision
locales, ceci ne s’est pas traduit par une représentationféminine substantielle
et efficace, ni par une réduction significative des inégalités entre les
hommeset les femmes. Ce qui fait que la question de la participation
politique des femmes ne peut étre posée uniquement en termes d’actions
positives (quotas, sieéges réservés, etc.). Elle implique une remise en cause
plus globale des inégalités et des stéréotypes de genre a I’ceuvre dans la
société qui freinent 1’égale participation des femmes aux espaces de
décision,

L'enjeu aujourd’hui, est de donner de nouvelles orientations aux
politiques nationales afin de permettre a la femme détre un agent
responsable du développement politique au niveau local, car le niveau
communal est 1’école de la démocratie comme a dit Alexis de Tocqueville
:«La commune est a la démocratie ce que I'école primaire est a la science».

En guise de conclusion, La participation de la femme a la vie
politique reste une nécessité démocratique.

Conclusion

The last decades have been marked by an improvement in the participation
of women in political decision-making spaces at national and local levels,
While positive discrimination measures through the reserved seat policy
have enabled better representation of women in local authorities, elected
women still have difficulty in accessing positions of responsibility and
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elected officials (men and women) must be able to develop their capacities
and skills to work fairly and efficiently. Also, despite the fact that quotas
have significantly increased the number of women in local decision-making
bodies, this has not resulted in substantial and effective female
representation, nor in a significant reduction in inequalities between men
and women. As a result, the question of women's political participation
cannot be posed solely in terms of positive actions (quotas, reserved seats,
etc.). It involves a more general questioning of inequalities and gender
stereotypes at work in society which hamper the equal participation of
women in decision-making spaces,
The challenge today is to give new orientations to national policies in order
to allow women to be an agent responsible for political development at the
local level, because the municipal level is the school of democracy as Alexis
said. de Tocqueville: "The municipality is to democracy what primary
school is to science".

In conclusion, The participation of women in political life remains a
democratic necessity.
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Abstract

The question which concerns us concerning the writing of this paper
is not only that of "why" women have always been absent from political
activity but rather "how do women manage to face the socio-cultural and
political obstacles to participate in political life. Local political decision-
making bodies?

The participation and representation of women in local decision-
making processes is essential to prioritize issues relating to women in the
agendas of local communities, but the establishment of these legal
provisions did not change things too much on the ground, because if the
quotas allowed elected women access to municipal councils, they did not
allow them equal access to positions of responsibility.

Keywords: Women, Territorial development, Participatory democracy,
Local communities.
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